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» »» ( editorial )
Dara empezar

La mejor proteccion

Gloria Bellido

redaccion@mujeremprendedora.net

ue las cosas no son buenas ni malas, blancas ni
negras, es algo que, poco a poco, con el relativismo
que nos da la edad, vamos aprendiendo de la expe-
riencia.

En general se sabe que lo importante para decidir lo benefi-

cioso o perjudicial que algo puede resultar lo determina el
use que se le dé v en manos de quien caiga.

Eso ocurre con una gran cantidad de situaciones. Hay estu-
dios gque demuestran que una copa de vino o un vaso de
cerveza no son én absolutos malos para nuestra salud v
que incluso pueden tener ciertos beneficios. Sin embar-
£o, nadie pone en duda que un exceso de alcohol es algo
muy perjudicial para nuestra conducta inmediata v gue
tiene consecuencias adversas en nuestro organismao.

Otros gjemplos se pueden encontrar en objetos gue
parecen todavia peores como las armas. Por muy terri-
ble que parezca una pistola, ;no nos gustaria tener
una en la mano cuando se trata de defender nuestra
propia vida o adn mds cuando se trata de la vida de
alguien a quien queremos?

Por eso, no deja de sorprenderme que algunas perso-
nas critiquen ciertas cosas destacando s6lo los
aspectos negalivos que tienen o la influencia que
han tenido en alguna mala accidn.

Ha ocurrido con los videojuegos, con Internet v sus redes
sociales e incluso con la television. Padres v educadores
denuncian la negativa influencia gue tienen sobre nifios
v adolescentes, atribuyendo muchas veces la mala con-
ducta de éstos a las nuevas tecnologias.

Pero lo cierto es que todas esas cosas no son
mas que meros instrumentos como todos los
ejemplos que he citado antes y, usados ade-
cuadamente, pueden tener una gran utilidad.
El problema nace cuandoe los ponemos en
manos de personas sin preocuparnos de si
saben nsarlos o no.

En muchos casos, los propios chicos descubren instrumentos
que sus padres desconocen completamente. Y, por SUpuesio,
esa falta de conocimiento deriva en falta de control.

Por eso, me parece una falta de responsabilidad por parte
de los padres echarle la culpa de las conductas de riesgo de
sus hijos a realidades externas y a la tecnologia.

Educar a los nifios como individuos libres v responsables no es
una tarea facil, pero sin duda es la mejor proteccion para cual-
quier situacion a la que se tengan que enfrentar en el futuro.

Gracias por vuesiras cartas, gracias por felicitarnos por el premio

Arco Iris v, por supuesto, gracias por seguir escogiendo
Mujeremprendedora como vuestra revista.

mujeremprandedora@ mupremprendedona. ned 5
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En 10 vistazos

Flashes de la actualidad

TRABAJO AUTONOMO

La Junta de Andalucia destinard este
afie 67 millones de euros a la nueva
Orden de Incentivos para la creacion,
consolidacion v modernizacion de fas
iniciativas emprendedoras del trabajo
autonomo, segin el informe presen-
tado en el Consejo de Gobiemo por
el consejero Francisco Vallejo.

MOBEING MATERMAL

La crisis duplica las llamadas de socio-
rto por "mobbing maternal” en el traba-
j i la Fundacion Madrina, que ha

= 2008 unasg 300000 |lamadas

TITULARIDAD COMPARTIDA
El Consejo de Ministros ha aprobado un Real
8 Decreto sobre titulandad compartida de las explota-
ciDnes agranas que se cree que beneficiarm a mas de
100000 mujeres que trabajan en el mundo rural ¥
eslin casadas con agricultores pero no figuran como
titulares de la actividad en la que colaboran v, por
B ianio, ampoco tienen hasta ahora el reconocimiento
de ser beneficiarias de sus rendimientos,

ALTO GUADALQUIVIR
La Fundacidn CajaSur Etea ha conceds-
do el "Premio a la Empresa Andaluza 9
Familiarmente
Publica

Empresa Hospital

lalguivir, dependiente de
ria de 5S¢

Andalucia, v gu

a Junia de

_DISCAPACIDAD ¥ GENERO
Las VII Jornadas sobre Género ¥
Discapacidad celebradas en Sevilla culmi-
naron con la creacion de la 1 Confederacion
Estatal de Mujeres con Discapacidad de
Espafia, que serd presidida por la presiden-
1a de Ia Federacion de Asoctaciones para la
Promocion de la Mujer con Discapacidad
LUNA Andalucia, M* Angeles Cozar.

B 2 emprender desde una pers-

» »» ( actualidad )

NOTICIas

MEDIOS Y VIOLENCIA DE GENERO
Segin un estudio realizado por el Area de
Medicina Preventiva ¥ Salud Piblica de la
Universidad de Alicante, los medios de
COMUMICACIOn esp £s han contrik
forma muy p decrecimient
mortalidad po .

incluso a posibiliar un efecio profecton

 FACTURACION
La mayoria de las
MUJEres empresarias
noe factura mas de
SML000 euros al afio
segun  un  estudio
realizado por el
Consejo Andaluz de
Camaras centrado en
el sector del comer-
cio ¥ el nsmo.

_IGUALDAD DESDE EL CORAZON
La sede del PSOE de Andalucia acogid el
pasado marzo la exposicion “La igualdad

desde &l corazin™ con motivo de la cele-
bracidn del Dvda de la Mujer.

ALCALDESAS EN EUROPA
SGlo uno de cada diez alcaldes

los tribunales constitucionales.

Taller de Animacién a Emprender
disde ura Parspactiva de Ginem

_TALLER DE ANIMACION
El Centro de Apovo al
Desarrollo Empresarial de
Sevilla celebrd el pasado -
marzo un taller de animacion

pectiva de générn onganiza-
do por la Red de Coope-
racidn de Emprendedoras.
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Guabriela Ostos Alcala

Presidenta de Asociacion de
Mujeres Emprendedoras y
Empresarias de Sociedades
Laborales de Andalucia (Amesal)

JComo definiria el papel de las mujeres en las sociedades laborales
andaluzas?
La mujer s un ptlar fundamental dentro de la economia actual v estd cambiando

la forma de hacer 10, El papel de las mujeres dentro de las sociedades labo-

rales es definitorio | as incorporan valores que se han perdido en los (lti-
. % la que ha contribuido, en parte, a la actual crisis
Reconocimientos Ana Alonso, pre- wradas a su entorno con una vision clara de la
sidenta de la FAME, recibid recientemente en
el Museo Provincial de Cadiz una mencidn
especial con motiva del Dia de Andalucia con-

cedida por la Junta por su trayectoria empresa-

rial ¥ su labor durante los afios que ocupd la
presidencia de Amep. Tras el acto de entrega,
Alonso fue la encargada de hablar en nombre
de las organizaciones y personas premadas.

Por su parte, la Asociacion de Empresarias de
Sevilla también recibid con motivo del Dia de

a una mayor competitividad en un mercado dificil. En las soci
ales la participacion de todas las socias trabajadoras en los dis
la empresa crea un compromiso real con la misma, su entor-

N ¥ S0 SUPervivencia.

s Cudles son las dificultades v oportunidades de la mujer socia trabajadora
para acceder a puestos directivos v de liderazgo?

Andalucia uno de los premios entregados por Creo que en las sociedades laborales la igualdad de condiciones de todos los tra-
la Delegacidn de Gobierno de Sevilla, de la bajads

Junia de Andalucia. La presidenta de la enti- tido la:

n. En este se-
la baze de des-

dad, Susana Lopez, fue la encargada de reco- arrollo de la ideologia empresarial. Partimos de personas por lo que todos estare-

mos en las mismas condiciones de inicio v por ende tendremos las mismas difi-

ger el galarddn.
vy oporfunidades para llegar a los puestos de direccidn, El hderazgo es

una caracteristica de la persona independientemente del género.

_IMAGINATICA 09

#
1

-

Historias que dan vida. Mujeres y |
Economia Social CEPES Andalucia _ A AN
edita este libro en el que siete son sus
protagonistas. Siete historias gue nos
hablan de siete mujeres. "Siete mujeres
valientes y decididas. intimamente vincu-
ladas con la Economia Social andaluza’,
como afirma en el prélogo de la publicacion M. Teresa Fernandez
de la Vega, vicepresidenta primera del Gobierno de Espafa.

El pasado mes de marzo mwvo
lugar en Sevilla la celebracion de

] ll‘ill.'lﬂ}l'-i Qo tam vida

las WV Jornadas Imagindtica, gque | P . :
i = 4 SPRIET Y Cenmomi social
este ane uvieron como lema

"Rienvenidos a la Informédtea del
futura". Concebido como un
evento de libre asistencia para uni-
versifarios, institutos v ciudadanos
en general, Mujeremprendedora
fue uno de los medios colabarado-
res del acto.

B bl 2003



La  Federaciom de  Mujeres
Empresarias (FAME), la Asociacidn
de Mujeres Cooperativistas de
Andalucia (AMECOOP), la Unidn de
Empresarias de Cardoba (UMC), la
Asociacion de Empresarias de Sevilla
(AES) ¥ la Asociacion de
Empresarias v Profesionales de Cddiz
(AMEP) celebraron recientemente en
Sevilla la 1 Conferencia Andaluza de

han dicho

_LEY DE IGUALDAD

La ministra de Ipualdad, Bibiana Aido,
elevd el pasado mes al Consejo de
Ministros el informe sobre la Ley de
[gualdad a los dos afios de su entrada en
vigor Aunque segiin establece la propia
lev, Ia presentacidn de este informe
deberia realizarse el 13 de enero de
20100, Aido ha querido adelantario apro-
vechando el primer 8 de marzo con
Ministerio de lgualdad.

Mujeres Empresarias. La directora
general de Economia Social v
Emprendedores de la Junta, Ana
Barbeito, fue la encargada de realizar
la ponencia inaugural de la cita
(“Retos vy desafios de las mujeres
gmpresarias’) gue sirvio para analizar
los obsticulos v las necesidades de
las mujeres empresanas en el ambito
socipecondmico andaluz.

"Slempre me gusto una frase, una
idea: hay hombres y mujeres que
luchan un dia y son buenos, otros que

luchan un ano y son mejores. Hay
quienes luchan muchos anos y son
muy buenos, pero luego estan los que
luchan toda la vida, que son
imprescindibles...”

Dra. Maria del Carmen Francisco,
presidenta de la Sociedad Andaluza de
Luidados Paliativos

_NUEVO VIVERO

Los emprendedores v las iniciativas
innovadoras tienen a partir de ahom un
nuevo espacio en El Puerto de Santa
Maria (Cadiz), el Centro Europeo de
Empresas e Innovacion, que abrid sus
puertas el pasado mes de marzo con la
presencia de Manuel Chaves. La
mavor parte de sus instalaciones, dota-
das de mas cuarenta oficinas v seis
naves, va estan ocupadas.

fo-
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noticias

la ventana
por Isabel Garcia

Nada de ayudar

& obwio. Poner la lavadora, plan-

char la ropa, fregar el cuarto de

bafio o limpiar el polvo no le gusta
a nadie. No nos gusta ni a las mujeres, ni
les pusta a los hombres. Es obvio. Nadie
ha nacido sabliendo manejar una fregona
0 cocinatr un puchera. Ni las mujeres, ni
los hombres. Pues bien, estas obviedades
paracen ser que no lo son tanto én nuestro
pais. Porque Espafia es el pais de la
Union Europea, junto con Italia, donde
existe mavor distancia enire Sexos res-
pecto al trabajo domeéstico. Asi se des-
prénde de un informe de la Fundacion de
Cajas de Ahorros (Funcas), segin el cual
las mujeres dedican diariamente una
media de 4,55 horas al trabajo de casa
frente a 1,37 horas de los hombres. Y es
que el famosisimo "echar una mano” ya
no es suficiente, va no basta con ayudar a
la mujer cuando no se tienen ganas de
leer el periddico o 'bichear’ en Internet.
Tender la ropa y poner la cena es obliga-
cion de los dos, por eso nada de colaborar
v 5 de compartir. Pero para que esta (eo-
ria deje de serlo para convertirse en prac-
ica, somos las mujeres las que tenemos
que dar el primer paso, perdiendo el
poder que tradicionalmente hemos tenido
en ¢l hogar. Nada de "déjalo, mejor lo
hago yo! cuando no nos agrada el resul-
tado del wabajo del hombre. Porque es
precisamente la resistencia de éstos a
aprender nuevos roles la que provoca la
desgana que se traduce en torpeza o inca-
pacidad para las tareas domésticas. Con
lo cual, aunque digan que quieren hacer-
las, optamos por evitar delegarlas, logran-
do con ello perpetuar la division de roles
tradicionales. ; El resultado? La doble jor-
nada femenina de la que tanto nos queja-
mos v la existencia de millones de espa-
finlas que deben seér mujeres multitareas
para llegar a todos los frentes, Las tareas
del hogar son responsabilidad de ambos
socios, por lo que ambos deben de tener
pualdad en la propiedad de la asociacion.
Perdion, del hogar.

mujeremprendedora@mujeremprendedara. net 9
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Clara Campoamor La Diputacién de Huelva, la Federacion de
Asociaciones de Mujeres Rurales de Andalucia, el Seminario "Mujer, cien-
cia ¥ sociedad’ de la Universidad de Iaén, el delegado del Gobierno para la
Violencia de Género Miguel Lorente, la atleta Belén Recio, la militante
Carmen Chico, la catedratica Rosa M* Capel, la empresaria lsabel M*
Garcia Bardon, la doctora en Psicologia M* José Lera, v la antropdloga
Marcela Lagarde han sido los galardonados con los XV Premios Clara
Campoamor que otorga la Secretaria de lgualdad del PSOE de Andalucia.
El secretario general del partide en la Comunidad, Manuel Chaves, fue el
encargado de presidir |la ceremonia de entrega de los premios.

anal de ls Mujer

j 'Estm fﬂﬂf{? I fguafdad M
-l

La Red Guadalinfo pone

e PO en marcha esta web para
_LAS MUJERES SE INCORPORARON I facilitar a las muperes un
EN MAYOR NUMERO AL MERCADO y .
ANDALUZ DE EMPLED

foro en el que compartir

sus conocimientos sobre

Internet. Asi, subirin ima-
Adecco v la Fundacion Adecco han realizado el tercer

Informe del Perfil de la Mujer Trabajadora en nugstro
pais, que arroja ¢stos datos:

BENes, presentaciones 1.|'..
CATERR | o |1'| l|1.h e |.1uu

La actual situacidn ha acelerado la incorporacion de la
mujer al mercado laboral, aumentando la tasa de activi-
dad femening del 45, 7% en 2007 al 48 28% en 2008,
mientras la masculing se ha estancado entomo al 68%,
En este perndo, el doble de mujeres (108.0007 que de
hombres (51.800) se incorporaron al mercado laboral
andaluz para buscar un trabajo en 2008. Aungue
Andalucia no genend ninglin puesto de trabajo én el G-
mo afio, as mujeres fueron las menos perjudicadas por
tas pérdidas de empleo, va que 163.000 hombres dejaron
de estar ccupados, mientras las mujeres fueron 3.300.

Los efectos de la recesion econdmica no han repercuti-
do, por el momento, én el perfil de la mujer rabajadora
andaluza: sigue siendo el de una joven, con estudios ele-
mentales, que trabaja en el sector servicios. En medio de
la crisis, la mujer se convierte en una fuerza laboral

incuestionable; en Andalucia, el 47 4% de los trabajado-
res contratados por Adecco v Fundacion Adecco en
2008 han sido muperes. Cadiz v Malaga son las
Comunidades que mayor proporcion de mujeres han
comtratado, con un 55.5% y 55.1%, respectivamente.

CONVERNID Informaria, empresa editora de las revistas Mujeremprendedom v
Agenda de la Empresa, ha hirmado un convenio con la Asociacion Andaluza
Mujer ¥ Trabajo para difundir ¥ apovar la labor que ésta realiza. En la firma del
acuerdo estuvieron presentes el director general de Informana, Manuel Bellido, v
la presidenta de la Asociacion, M* Eugenia Sanchez. En virtud del convenio,
Informaria pone sus medios de comunicacion a disposicion de la Asociacion,
cuyvo objetivo es realizar actividades de accidn v formacion encaminadas al pleno
reconocimiento de igualdad de trato de hombres ¥y mujeres en la sociedad.

17.4% En toda la UE las mujeres ganan por término medio un 17,4% menos

a.;i'..'{ [."1."_}’!!"{"{ que los hombres segun la propia Comision Europea, que tiene en marcha

10 i 2000

una campana contra la diferencia de retribucion salanal entre generos
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La actual fase de la economia digital,
unida a un contexto de crisis que afecta
a la practica totalidad de los sectores de
la economia, s¢ convierten eén la covun-
tura ideal para poder sacar més rendi-
miento a la presencia de las empresas en
[nternet, sin necesidad de invertir mas
dinero. Y es que en dpocas de crisis se
hace primordial mejorar la competitivi-
dad de las empresas, utilizando para ello
todas las herramientas necesarias para
sobresalir sobre la competencia.

La red puede y debe ser una de esas
herramientas va que con ella desde gran-
des multinacionales hasta pymes pueden
aumentar pganancias, reducir coslos,
automatizar los procesos de negocios,
incrementar la satisfaccion del cliente o
generar el reconocimiento de la marca,
entre otros. Porque Internet aungue en la
mayoria de las ocasiones esth asociado a
conceptos como la publicidad, la promao-
cion o la capracidn de nuevos clientes,
mas alld de estos fines ofrece una gran
cantidad de beneficios orientados a la
automatizacion de tareas, servicio al

Como mejorar
U negocio en
Internet

Internet se ha convertido en un excelente canal
de informacion y difusion para las empresas,
gue presenta incluso una mayor actividad

en época de crisis financiera, ya que permite
ahorrar recursos en comparacion con los
medios tradicionales. Toma nota de las
oportunidades que la red ofrece a tu empresa y de
como mejorar la presencia de la misma en ella

cliente o nuevas oportunidades de nego-
cid.

Tanto es asi que el uso de Internet esta
creciendo de forma exponencial. Asi lo
confirman cifras como los 738 millones
de euros que las empresas espafiolas que
operan én la red facturaron tan sélo en el
tercer trimestre del 2008, cantidad que
supone un crecimiento de mas del 57%
con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Por otro lado, las transacciones
de hienes y servicios a través de Internet
movieron un volumen de negocio de
5.183 millones de euros en Espafia
durante 2008, un 40% mas que en 2007
segian la Comision del Mercado de
Telecomunicaciones (CMT).

Con estos nimeros no cabe duda de la
utilidad de una herramienta que genera
oportunidades para todo tipo de nego-
clos v que no puedes dejar pasar por
delante de tu empresa sin darle algin
npo de orientacidn. Porgue tu empresa
puede prosperar enormemente si utilizas
de forma creativa e infeligente las gran-

des posibilidades que Internet le ofrece,
posibilidades que sin dnimo de simplifi-
CAF FESUMIMOS 2N Sei5 puntos.

l. Dar a conocer la empresa. La pre-
gunta que se impone es: jexiste alguna
empresa que se pueda dar el lujo de no
estar en Internet? Hoy ninguna sin
importar su tamafio puede dudar de la
conveniencia de figurar en la red. Para
una empresa, Internet es un nuevo canal
comercial v un nuevo camino para dar
informacidn, en definitiva, una nueva
forma para que nos puedan encontrar
potenciales clientes y también para
mejorar la comunicacion con los actua-
les.

Independientemente de las grandes ven-
lajas competitivas que ofrece, estrarégi-
camente es una herramienta fundamental.
S5e puede tener la mejor empresa del
mundo, pero si nadie sabe que existe, de
poco servird haber llegado a ese lugar.
Ademds, hay que tener en cuenta el valor
afiadido de la red frente a otros soportes
publicitarios de poder segmentar muwy




bien la comunicacion, con el consiguien-
te ahorro en costes de campafia s1 lo com-
paramos con olros medios masivos.

1. Posicionar la empresa. Al momento
en que se tiene en mente ¢l lanzamiento
de un nuevo proyecto para internel se
debe de ser consciente de que eén internet
las cosas se manejan de forma interacti-
va, 51 [ provecto no es capaz de adap-
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larse a las necesidades de internet las
probabilidades de éxito serdan limitadas.
Porque tener una web es el primer paso,
pero lo verdaderamente importante es
que nuestro mercado pueda encontrar
nuestra pagina web v acceder facilmente
desde los principales buscadores por las
palabras claves mas adecuadas a nuestro
target. Una de las mds innovadoras posi-
bilidades que ofrece Internet a las

_MEJOR POSICIONAMIENTO EN GOOGLE

Para que tu pdgina sea la mas visitada,
NTT Europe Onling proporciona cinco
consejos, muy sencillos pero claves, para
CONSEEUIr UN Mejor posicionamiento én

Google:

1. Utilizar un nombre de dominio gue

do en cidigos de pais de primer nivel.

esté basado en codigo de pais de primer

nivel, 51 es posible. Por ejemplo, un sitio
web con dominio es en Espafia obtendri
un mejor posicionamiento que otro con
dominio .com/es. De hecho, este factor
¢s vital va que se puede ganar hasta un
20% de trafico si se elige un alojamien-

Lo cercana,

¥ mejor posicionamiento.

2. La direccion IP del servidor del sitio web.
Los motores de bisquedas prionzan en el
ranking a los sitios web enmarcados en el
drea peogrifica del paks, de manera que el
hosting local resulia especialmente impor-
tante si el sitio no cuenta con dominio basa-

3. El idioma empleado en ¢l nombre de
dominig v en los nombres de archive de
las pdginas. Los motores de bisguedas
utilizan el idioma para detectar v clasifi-
car la ubicacidn local de un sitio weh,
estableciendo de esta forma su relevancia

4. La ubicacién y el wdioma utilizado
por las paginas con enlaces al sitio web.
La influencia de links de terceros es
determinante para optimizar la fortale-
Zza de marca de un sitio web. Y o
mismo sucede a fa hora de calcular la
relevancia de un sitio én los mercados
locales.

5. El uso de servicios de distribucidn
inteligente de contenidos permite usar
en caché contenidos estiticos y en for-
mato "rich media" para reducir la carga
en la infraestructura web y hacer fren-
te a los periodos esporddicos o picos de
alta demanda de contenidos, dando
mucha mavor visibilidad a la web en
buscadores.
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4. Modificar ¢l "'mapa de clientes'. El

Opinion

Esther Pallares, autora del libro
"Vender mas en internet”

Sicar el maximo

vivimos hoy
vertido en el mepor canal donde
dado que, con una inver
podemos obtener el miaximo ROl
(Eeturn OF Investment) para nuesiro
no obstante, debemos
es de una visidn mas
para . enfo & del mejor
ile a o Ir Nuestros ohje-
ya sean eslos cerrar
la venta online de un producto o bien
ir un lead cualificado a guien

vender offline nuestrs servicios.

La persuabilidad (persuasion v usabili-
dad) se nos revela como la clave para
lograr sacar el maximo provecho de

ras pagimmas web consiguiendo

w tecesida-

war en un todo los des:

des del internouta, el momentum en el

14 saeil 2008

wovecho de fa web

gt de r

fig redise

usuarie por las diferentes
nuestro site hacia su con
Le.

Y no lo baremos a ciegas o desde nuesira
ituicion (poF muy buena gue sea) sing
que la medicidn se convierte en impres-
cindible para mejorar nuestros ratios de
conversion (cifras de usuarios que com-
pletan aquella accidn que esperamaos que
e realice en nuesirg site). La medicidn
nos ayvudard a aprender de nuestros acier-
tos ¥ errores para proponer los cambios
oportuncs v poderlos testar para lle
encontrar la formula perfe Y de este

imodo convertirmos en irresistibles.

empresas es la posibilidad de lanzar su
oferta a través de buscadores, con un
modelo que conlleva tan sélo el pago
por las visitas que se han generado a
nuesira web. De este modo, toda la
inversion en publicidad es absolutamen-
te atil, ya que solo se paga por impaclos
utiles, es decir, usuarios que han entra-
do a nuestra web al buscar informacian
sobre el tipo de producto o servicio que

ofrecemaos.

A, Conocer a los clientes. La web de la
empresa serd el mejor vehiculo de comuni-
cacion con log clientes por ser un escapara-
e de la misma v por posibilitar el didlogo
y la comunicacion con cada uno de ellos
individualmente. Es muy frecuente que las
empresas ofrézcan servicios bajo suscrip-
c10n, teniendo el usuario que rellenar un
breve formulario en gl que puede identifi-
carse, creando para el editor los llamados
perfiles de usuario, que suponen una valio-
sa informacion para la empresa a la hora de
conocer mejor al publico para el cual la
empresa es alraciva.

hecho de que la empresa pase a ser un
proveedor de primer orden -a nivel de
Internet, es decir, global- de las solu-
ciones que ofrece, significa que su
mapa de clientes va a modificarse radi-
calmente. La red hace desaparecer las
fronteras v distancias geograficas v
convierie el mercado en una multitud
de nichos definidos por necesidades v
soluciones. La red es la que crea mer-
cados antes inexistentes. Mecesidades
que antes no quedaban cubiertas porque
la demanda, siendo local, no era sufi-

ciente, ahora pasan a ser econdmica-

mente viables porque la red agrupa a

todos los demandantes del globo.
5. Fidelizar clientes. Conseguir un
nuevo cliente se convierte a menudo en
uno de los mayores retos para una
empresa. Reiterar las ventas a los clien-
tes adquinidos es importante, pero fide-
lizar esta relacidn es fundamental. La
fMidelizacion se refiere al conocimiento
de su cliente v al establecimiento de un
didlogo. Aforiunadamente internet es un
buen medio de interaccion con ellos. Tu
acercamiento al cliemte debe ser perso-
nal y relevante, ofreciendo ncentivos
para el mbtercambio de informaciton a
través de boletines, cuesliofnarios on
line, gestion de informacion de suscrip-
ciones, grupos de clientes,... El objeti-
¥v0 es conseguir un alto porcentaje de
ventas reifteradas v un bajo ratio de
clientes gue no vuelven a comprar. Los
mejores resultados  se  consiguen
mediante una interaccibén personal y
especifica con cada uno de los suscrip-
tores,

6. Investizgacion de mercados. Existen
AUMEros0s Servicios que recurren a
Internet para hacer investigaciones de
mercado que ayuden al emprasario a
definir mejor su oferta. Y es que Ia red
s ha convertide en una herramienta
muy otil para la investigacidn de mer-
cados desde el momento en que facilita
una relacion inmediata con los posibles
informantes, independientemente de la
ubicacion geogrihica del investigador v
del informante. La integracion de todos
los procesos de la investigacion tradi-
cional (disefio de cuestionario, recogida
de datos, tratamiento estadistico y pre-
senlacion de resultados) en un nuevo
medio interactivo renueva la manera de
actuar con el cliente v el servicio que se
le preste.
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M® Angeles Tejada
ﬂ'wacturiigtgal ﬁpﬂ%dﬁ de
Randstad y presidenta de Fidem

Tres mujeres
con historia

menudo me gusta asomamme a la vida social, aunque una no sea una "fan” de los telediarios |
teniendo en cuenta que se han abonado a las sombras ienebrosas de la crisis permanente v a todo
lo malo que ocurre en el mundo, una no pierde la esperanza de algo bueno, aunque haya que acu-

fiarlo, pues cuesia pensar que no exisia una sola noticia buena que contarnos, con lo que nos hace
falta en estos tempos, pues solo el oficio de vivir ya tiene su "aquello” v a todas nos estd resultando diticil

subir las cuesias de enero v febrero alifiadas por esta famosa crisis.

No creo que existan grandes soluciones para nuestros problemas, en otro caso ya lo habrian hecho,
perd lo cierto s que "todo el mundo” necesitamos a menudo un pequefio empujén para hacer las cosas
v es0 ¢35 lo que deberian darnos los que mandan, o al menos los que tienen el poder de cambiar las

cosas, por favor, | podrian darnos algin dia noticias motivadoras?

-
Mientras tanto, 05 cuento que en estos Oltimos dias, tres mujeres han sido noticia por cuestionas dis-
tintas, pero con unas cualidades gue comparten: perseverancia vy coraje. En realidad entre ellas tienen
pOCco queé Ver, pero su convicclon v decision las hace aliadas.

Una de ellas tiene una histora triste. Se trata de Ameneh Bahrami, una mujer irani de 30 afios, que un
dia fue hermosa, hasta que la brutalidad, la inconsciencia o a lo peor, la conciencia equivocada, la
cepo v destigurd con Acido sulfirico robdndole la luz v media vida. Ahora un juez le ha devuelto su
derecho a vengarse, pero la historia se deviene ain mas triste, cuando el dolor v la soledad han devo-
tado cualquier esperanza de compasion. Ella probablemente ignora que al convertirse en verdugo,
aungue con toda la razdn del mundo, no conseguira estar mejor.

La otra historia es de otro signo, me refiero a Hillary Clinton, una perdedora eficaz, pero eficiente, que
ha satido, no sabemos comao, sobreponerse a historias de becarias espabiladas, frustraciones legisla-
tivas -por ejemplo én sanidad- o derrotas pre electorales, hasta convertirse con lodo mérito en maxi-
ma embajadora oficial del primer pais del mundo, v todo ello sin perder su porte -quizds algo serio-
ni s sonrisa, sin duda, bastante forzada, aunque de rictus inteligente. Seguro que lleva a cuestas su
pasado ¥ es probable que su justa ambicién le permita tanto  éxito como el que se desprende de sus
convicciones.,

El tltimo relato también es de lagrimas, pero de otro signo, son de nuestra Penélope, recogiendo la
mayor distincion por su trabajo, un premio a su constancia, coraje v lucha por llegar profesionalmen-
te a lo miximo, con su €xito, ademis de emocionarnos, nos hace creer que cualquier mujer compro-
metida, haciendo bien lo que sabe hacer, puede llegar alto, sin importar demasiado su procedencia.
Espero gue no ignore su humildad, al convertirse en estrella, v contribuya a seguir dindonos alegrias
como comediante, que buena falta nos hacen en este mundo tan opaco.

S — S |
{8 Tres muleres han sido noticia por cuestiones distintas, pere con unas
cuglidades que compartan: petseverandy y coraje

muEremgrended orai@mujeremprendedars. neat 1 2
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da 10ndo

De financiacion, formacion y
conciliacion nos habla la
presidenta de la Asociacion
de Trabajadoras Autonomas
de Andalucia, que nos avanza

"La mujer esta
cambiando la

empresarial”

£ Cudl es el peso especifico de la mujer auti-
noma eén el tejido empresarial andaluz?

La mujer autdnoma representa hoy un papel
muy importante en la economia andaluza.
Los datos lo avalan. De los mas de 4000000
trabajadores del RETA, mas de un 32% son
mujeres. La cifra mds significativa es que de
las alumas incorporaciones, mas del 30%
son mujeras, lo que quiere decir que la reali-

dad spcial v econdmica esia cambiandao.

Ahora son las mujeres las que tienen ese
empuje a la hora de iniciar una actividad
empresarial. Porgue si miramos datos de
estudios, mas del 60% de las diplomatura
licenciaturas son mujeres. 51 los trasladamos
a la parte empresarial nos preguntibamos
donde estaban esas mujeres, ahora se empie-
Za a notar. Y es que las mujeres aportan ade-
mas otro punto de vista a la hora de crear sus
negocios, a la hora de trabajar con el cliente.
Esti aportando mucho al mercado de trabajo,
estd cambhiando la realidad empresarial.

i Cudles son los retos actuales de la
mujer autdnoma?

Los tres principales al dia de hoy son finan-
ciacion, formacion v conciliacion. El primero
de ellos, la financiaciin, porgue nos cuesta
mucho trabajo acceder a ella. Es cierto que
existen avudas y subvenciones, pero no pode-
MOos MORLAr un NEgocio pensando en que nos
van a dar una avuda, por lo cual es muy
importante ese acceso al capital. Hay que
mencionar ademds gue a la hora de solicitar
un préstamo al banco, por el hecho de ser
mujer s¢ ponen muchos mas inconvenientes,
sobre todo en las zonas rurales, en las que se
llega incluso a pedir la firma del mando para
concederlo. Otra traba es la formacion, por-
que tendemos a centramos en nuestra activi-
dad ¥ no nos paramos a pensar que existen
arganizaciones como la nuestra que facilitan
informacion no sélo para emprender una acti-
vidad sino también formacion para desarro-
llar habilidades comerciales innatas que hay
que aprender. Y por olra parte, la correspon-

realidad

dencia. La mayor parte de las autdnomas per-
fenecen al sector servicios, con horarios
comerciales inflexibles. Por eso, desde orga-
mizaciones como ATAE intentamos proponer

otras lineas de trabajo en los comercios.

En momentos de erisis econdmica como la
actual, ; son mabs débiles las mujeres que los
hombres?

Por desgracia en los momentos de crisis
parece que siempre nos toca a las mujeres
sufrirlos mas. Es verdad que estin abrién-
dose muchos negocios, Pero no es menos
cierto gue se estan cerrando muchos olros.
Eso si, los que se consoliden en estos
momentos serin mucho mas fuertes porque
s€ estdn impulsando en una coyuntura eco-
nomica destavorable, lo gue les estd
haciendo fuerte ante adversidades.

i Satisfechas desde ATAE con las medidas
impulsadas desde los organismos piablicos
para ayudar a este tejido empresarial?
Lagicamente todas las medidas que impul-
sen negocios son favorables. Pero eso no
guiere decir que nos quedemos en ellas.
Porque las leyves estin pere ahora toca traba-
jarlas e impulsarlas. 81 no nos ayudan no
vamos a salir. El mayor problema actual es
la liquidez, estan muy bien las ayudas para
iniciar ¥ consolidar mi actividad pero si no
tenemos liquidez para pagar a proveedores
nos vemos obligados a cerrar.

Y las leves de Igualdad, ;como estin afec-
tando a las mujeres antdnomas?

Las leves de Igualdad son un paso muy impor-
tante, pero como toda ley hasta que realmente
se hace efectiva tiene un tempo. Por el
momento, la Ley de Igualdad tiene en cuenta
a la trabajadora por cuenta propia. 5 nos tene
en cuenta ¥ por ello estamos satistechas. Y
aunqgue evidentemente nos gustaria que se
hiciera con mas ahinco, es de desiacar el
apoyo de las leyves sobre todo a las trabajado-
ras econdmicamente dependientes tan solo

ademas algunos de los
proyectos mas
inmediatos de su
organizacion

por €l hecho de obligar a las empresas a hacer
convenios especificos en materia de igualdad.

LCuidles son los provectos a corto-medio
plazo de ATAE?

El provecto mis mmediato es la finaliza-
cion de un estudio subvencionado por la
Consejeria de Empleo sobre mujeres inmi-
grantes, en el que estamos analizando cud-
les son sus barreras a la hora de incorporar-
se al mercado de trabajo v especialmente al
autcempleo. Por otro lado, desde ATAE
estamos iniciando un estudio con la colabo-
racibn de expertos v expertas en la matena
sobre la conciliacion en el comercio mino-
rista textil, uno de los seclores con mas
problemas de conciliacion por €] lema de
los horarios ¥ de la competencia de las
grandes superficies. Ademas, con el apovo
de la Consejeria de Innovacion estamos
celebrando en estos dias una serie de
encuentros hacia el trabajo auténomo.
Serdn un total de 16 citas repartidas por |as
ocho provincias andaluzas en las que pre-
tendemos resolver cualquier tipo de duda e
inguietud entre los emprendedores.

LY en cuanto al fomento de las noevas
tecnologias?

Meter innovacién en todos v cada uno de
los proyectos debe ser un paso fundamental
para la mujer autdnoma. Hay que subirse al
carro de las TIC ¥ por ello desde ATAE tra-
bajamos por fomentar las redes de mujeres
en este sentido. Para ello, y gracias al
apoyo de la Consejeria de Innovacion, des-
portal
autonomas.com, que pretende converlirse

arrollamos el W WL -

en herramienta de trabajo y punto de
encuentro virtual para la profesional auto-
noma. Asimismo estamos desarrollando
una nueva herramienta, Innovatae, una
aplicacion de gestion integral que colgare-
mos en esie website en los proximos meses.

Isabel Garcia

rmujerem prendedoraf@ mupsremprended ora. net 19
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RECURSOS HUMANOS

Ana M* Herrero
Directora de Montaner & Asociados

La inteligencia
emocional y la crisis

ace unos meses la revista "Capital” entrevistaba a Damel Goleman, el autor del best-seller

"Inteligencia Emocional”, quien reivindica que las condiciones intelectuales no son la tnica

garantia de éxito en el ambito profesional, sino s6lo un factor que debe unirse a las capacida-

des emocionales. En dicha entrevista el psicdlogo estadounidense afirmaba que detndo a esta
crisis, la gente estd siendo mis emocional que nunca, porgue ante la caida de la economia han surpido
todas las incertidumbres, dudas e inquietudes y éstas se han convertido en panico, lo gue a su vez aumen-
1a la sensacidn de crisis de forma exponencial. El autor concluia que la actual crisis financiera es una cri-
518 emocional colectiva. Decimos que una persona actia con nteligencia emocional cuando es capaz de
utilizar de forma positiva sus emociones v sentimientos, comprenderlos, controlarlos ¥ hacer uso de esa
informacion para guiar su pensamienio ¥ sus acciones

La Inteligencia Emocional es muy atl en tempos de bonanza, pero lo es ain mds en tuempos de crisis.
Nunca debemos infravalorar el poder que las emociones poseen en nuestras vidas. En este momento s un
aclerio Convernr nuesiras emociones en una de nuestras fortalezas a las cuales podamos recurnr cuando
veamos que todo lo demdas se iambalea. Se habla mucho sobre la importancia de generar confianza para
poder salir de esta crisis, pero lo que no se dice es que esta conhianza depende en gran parte de la correc-
la gestidn de las emociones propias v ajenas.

Disponemos de una mente que piensa v otra que siente, no lo olvidemos, v ambas son formas basicas de
conocimiento que interactian para construir nuestra vida mental; en la medida en que se establece una
comunicacion adecuada entre esos dos cerebros tendremos un mayor o menor equilibrio personal. Los
alectos ¥ senlimientos juegan un papel determinanie, de éxito o fracaso, en el comportamiento inteligen-
te. Mo los subestimemos v aprendamos a utilizarlos adecuadamente pues constituyen una herramienta muy
poderosa para lograr la excelencia personal v profesional. Aprender a expresar, comprender ¥ finalmente
"controlar” las emociones propias vy ajénas es la clave para mejorar la salud mental de un individuo v la
productividad de su empresa. Lograr este domunio sobre nuestras emociones v las de quienes nos rodean
mejora la salud mental v fisica, optimizando también la productividad de las empresas. En este proceso,
que requiere tiempo ¥ dedicacidn, lo primaro es evaluar nuestro nivel de inteligencia emocional.
Debemos preguntamos 51 expresamos bien nuestras emociones o por ¢l contrario las inhibimos; si sabe-
mos “capitalizarlas’ para potenciar sus aspectos positivos, como la creatividad o la capacidad de decision
0 81, por gjemplo, comprendemos emociones complejas, como los celos o la vengiienza.

Después, aprenderemos a vivirlas incluso las relacionadas con un alio estrés emocional, v por dltimo
entrenaremos las habilidades con las que se consigue canalizarlas en positivo. Desde una buena gestion
emaocional y de bienestar de vida se puede afrontar esta situacion de crisis de manera diferente. Yo estoy
en ello, jte animas?

O los eTﬁactas y nnﬂmientﬁau@n un papel determinante, de &xite o @

en el comporiymierrio inteligarrte
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empleo en andalucila

Programa Cualifica

La insercion sociolaboral de las mujeres victimas de violencia de genero son el objetivo del
Programa Cualifica, que financia la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia

22 Abeil 2009

Recientemente se ha puesto en marcha el
Programa Cualifica en su edicion de 2009,
Esta imiciativa colinanciada por  por la
Consejeria de Empleo y la Consejeria para
la Izualdad ¥y Bienestar Social v gestionado
por la  Fundacién Andaluza Fondo
Formacion v Empleo.

El Programa Cualifica mejora la cualitica-
cion profesional v el desarrollo personal de
las participantes y se basa en tres princi-
pios. Por un lado estd la participacion de
empresas colaboradoras, lo que permite
adecuar |la formacidn a las necesidades rea-
les del mercado. En segundo lugar, habria
que destacar la relacion permanente con el
tejido empresarial andaluz, en el sentido de
que se ha de concienciar de la necesidad de
que estas mujeres tengan empleo. Por dlri-
mo, estd la autorizacion ¥ segunmiento
durante el proceso formativo para garanti-
zar el aprendizaje de las alumnas.

Los cursos tienen cinco fases con una canga
lectiva diferente, que son orientacibn v
acompafiamiento al empleo, de 150 horas;
formacion ocupacional, de 300 horas; una
sepunda fase de orientacidon v acompaiia-
miento al empleo de 25 horas; 200 horas de
practicas en empleo ¥ una 0ltima fase de
orientacion ¥y acompafiamiento al empleo
de 25 horas.

Entre las especialidades a las gue las alum-
nas pueden optar gracias al Plan Cualitfica,
estdn, entre otras, auxiliar de hipermerca-
dos, camarera de pisos, auxiliar de indus-
trigs alimentarias v experta en limpieza de
inmuebles ¥ avuda a domicilio.

Este 2009 se cumplen diez afios desde que
la Junta de Andalucia pusiera en marcha el
"Primer Plan de Actuacion para avanzar en
la erradicacion de la violencia contra las
mujeres”, que luego se denominaria
Programa Cualifica, denommacion que
tiene en la actualidad vy que en 2009 cum-
ple su novena edicion. En las ocho edicio-
nes pasadas se formaron en total 1.700
mujeres alcanzando una insercion media
del 63.88% en la totalidad de sus ediciones.
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empleo en andalucia

300 millones en formacion

La Consejeria de Empleo ha anunciado recientemente la

puesta en marcha de 9.200 cursos para desempleados para

los que invertira alrededor de 300 millones de euros

Alrededor de 135000

verdn beneficiados por el inicio de 9. 200

andaluces se

cursos de formacion gue va a poner en
marcha la Consejeria de Empleo, para lo
que va a desembolsar unos 300 millones
de euros dentro de la programacion 2008
que se va a desarrollar este afio.

El principal objetive de estos cursos es
el de recualificar a los alumnos para que
ést0s sean mas compelentes, con espe-
cial atencidn a los sectores emergentes
én nuestra economia. Asimismo, la
Consejeria ha niciado una campana de
informacion para dar a conocer eslos
cursos ¥ concienciar a la poblacion de la
importancia de estar preparados de cara
al actual mercado laboral.

24 pbeil 2009

Los aproximadamente 9200 cursos se
dividen a su vez en 6,392 de Formacidn
25946 de
Continua. También existe un programa
de formacidn para autémomos, del gque se

Profesional y Formacion

beneficiarin 2.620 personas; formacion
a distancia, la gue se estima gue recibi-
rin en torno a 3.100 personas. También
mas de 1400 personas acudirdn a los
consorcios-escuelas, que tienen una tasa
de insercion laboral que ronda el 100%.

Para aquellos que estén interesados en estos
cursos, Empleo pone a disposicion una serie
de becas v ayudas en concepto de transpor-
te, manutencidn, alojamiento ¥ cudado de
hijos o una beca por asistencia en el caso de
las personas con discapacidad, para lo que

€5 necesario que el curso que se desee tenga
miis de cuatro horas lectivas al dia.

Acuerdo. Antomo Ferndndez, consejero de
Empleo, suscribid recienemiente un acuer-
do con la empresa Konectanet Andalucia
para incentivar hasta 2011 la contratacion
indefinida de 990 desempleados andaluces.
Este acuerdo contempla que Empleo apor-
te una ayuda de 2.9 millones para esta
empresa, que cubrird la mayoria de estos
puestos en su call center.

sepin lo estimado entre ambas partes, la
empresa deberfi mantener los contratos
incentivados un minimo de cuatro afios,
periodo en el que no pondra rescindir el
contrato, de lo contrario se le retiraria la
Asimismo, pasado este
periodo, Konectanet Andalucia deberd
acreditar que la plantillia esta integrada
al menos por un 80% de personal indefi-
nido, o se haya reducido la temporalidad
en un 50%.

subvencion.
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empieo en andalucia

Premios Prever

Premios

La pasada edicidn de los

Macionales e  Internacionales de
Prevencion
Consejeria de Empleo ¥ a su consejero,
Antonio Ferndndez, con dos medallas de
ore (una en nombre del propio presidente
de la Junta de Andalucia, Manuel Chaves)
por la labor realizada en materia de segu-

Prever distinguieron a la

ridad ¥ salud en el trabajo desde que én
2004 se pusiera en marcha una Direccion
Cieneral en esta materia. La inversion rea-
lizada por el organismo desde entonces ha
sido de 227 millones,
presupuesto destinado en un 500% en un

incrementando el

periodo de seis afos. Entre otros logros
conseguidos por [a Direccion General de
Seguridad v Salud laboral durante su
andadura iniciada en 2004, estda el Plan
Andaluz de Prevencion de Riesgos
2004-2008 de la que ya hay
Estrategia Andaluza de

Laborales
sucesor:  la
Prevencion.

La importancia del Plan estd en su lucha
por la cultura preventiva, en pos de la que
ha puesto en marcha 130 acciones v, entre
oiras medidas, s¢ ha creado el Instituto
Andaluz de

Prevencidn de Riesgos

En
Cifras

500

por ciento es el
aumento del presupuesto
en seguridad y salud
laboral de la Consejeria
en seis anos

130

acciones puestas en
marcha por la cultura
preventiva

227

millones de euros es la
inversion hecha por la
Consejeria en seguridad
vy salud laboral desde
2004,

Dentro de las X Jornadas
Técnicas de Prevencion de
Riesgos Laborales, el
consejero de Empleo.
Antonio Fernandez, fue
premiado con dos medallas
de oro en los Premios
Nacionales e Internacionales
de Prevencion Prever

Laborales, los prevebis, un teléfono de
informacion, la red de laboratorios-ohser-
vatorios o el Plan de Actuacidn sobre
Empresas de Mayor Siniestralidad.

Macionales e

Sobre  los  Premios

[nternacionales de Prevencidn Prever,
éstos fueron creados en 1998 por el
Consejo Cieneral de Relaciones
Industriales v Ciencias del Trabajo con el
objetivo de distinguir a personas, institu-
ciones v empresas que hayan destacado en
el ambito de la prevencion de riesgos

laborales.
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La Union Europea, por el
consumo ecologico

El pasado mes de marzo la Comision Europea y una serie de

Once empresas, entre las que estin
las espafiolas Inditex, El Corie

empresarios de la industria minorista pusieron en marcha el  Inglés y Mercadona, suscribieron el
Foro Minorista, cuyo objetivo es el de promover el PUssdD. Mey v MKatsy . Juto g s
consumo sostenible en la Unién Europea

Comision Europea un pacto por el
cual se gestaba el Foro Minorista,
una orgamzacion que tieneg como
objetivo fomentar el consumo v la
fabricacion de 'productos verdes',
crear hibito de consumo de éstos en
su clientela, asi como redocir el
consumo de energia.

El Foro se ha comprometido a reu-
nirae en plazos de cuatro meses, asi
como a aumentar el nimero de pro-
ductos de este tipo que existen en la
Unidn Europea a largo plazo. Se
estima que el primer encuentro de
este grupo tenga lugar en el presen-
te mes de abril.

Esta accidon estd enmarcada en el
Plan de Accién de la Umidn
Europea para un consumo, produc-
cidn vy politica industrial sosteni-
bles, que fue presentado en julio del
pasado afio. El Foro estd abierio a
la adhesion de cualquier miembro
que asi lo desee, para lo cual debe-
rd unirse al Plan de Accidn
Medioambiental para Minoristas
Comunitario.

O propone un nuevo
modelo economico

La minisira de lgualdad, Bibiana Afdo, durante su in
cion el pasado mes de marzo en Naciones Unidas, abogd por
o modelo econdmico en el que esté presente el prin-
ualdad entre sexos. Esto supondria una ruptura de
v un reparto de responsabilidades en la toma de

{aeiaim
[ Dl B R e

Por oira parie, Afdo hizo hincapié en avanzar hacia los
Objetivos del Milenio, que entre ofros asuntos, se marca
como finalidad erradicar la pobreza extrema v el hambre, asi
como la ensefianza primaria universal. Para log

tido, Aido propunga por la cooperacidn internacional.
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ranquicias

Higiene y calidad

La seguridad. el control de calidad y la higiene de los alimentos
son los tres pilares basicos en los gue se basa la franguicia
Biogual. empresa que se dedica al control de todo el proceso
de manipulacién de alimentos

Biogual garantiza que durante el proceso de
Iabricacion industrial de los alimentos se res-
peten todas las normativas existentes para
esla actividad, asl como las revisiones perid-
dicas a las que obliga la Umidn Europea.

Segiun José Manuel Monero, Consejero
Delegado de Bioqual, la calidad de los pro-
ductos alimentarios depende, a su vez, de
olros factores, como son la calidad de las
matenas primas, el transporte, el almacena-
miento ¥/o el acondicionamiento én el punto
de venta. Por este motivo, nosotros hemos
decidido aposiar por un sector poco desario-
llado v con garantias de éxito

Para pasar a formar parte de Bioqual es nece-
sario una inversion inicial de 35 000 euros, en
I gue se incluye el pertinente canon de entra-
da. Asimismo, es necesario hacer frente a un
rovalty de publicidad del 7% de las ventas v a
*[nversidn inicial: un canon de publicidad del 3%. La duracion

Soluciones a medida al sector agroalimenta-
rio, ésta es la apuesta que realiza Bioqual,

marca perteneciente a la multinacional One 5000 euros del contrato que firman las franquiciadas con

Biz ¥ que ha comenzade su expansion en *Royalty: la central tiene una vigencia de 10 afios v se
Espafia, procedente de Portugal a finales del estima que en el primer afio de actividad se
pasado 2008, Esta empresa busca dar res- *Canon de j - pueden alcanzar facturaciones cercanas
puesta a las exigencias de los consumidores 3% de las ventas a los 60000 euros.

sobre la calidad de los productos alimenta- +Contralo:

rios que se¢ consumen. Biogual noe sdlo por 10 afios

Para mas informacion:

*Facluracion primer afio:

garantiza que se cumpla la legislacidn
vigente en materia de manipulacion de ali-
mentos, sino que va mas alla.

DATOS BASICOS

W bio qual.net

G000 euros

Azafatas Modelos Eventos
/ La mejor imagen
l . o= el rnejul?servicin
EV ENT O 5
Cobertura Nacional
www.scalaeventos.com ; info@scalaeventos.com; 63792 7750 69157 38 40
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instituto andaluz de Ta mujer

Manuer Chaves, MicaeLs Navarro v SOLEDAD PEREZ CON LOS GALARDONADOS

Xl Premios Meridiana

Manuel Chaves preside la entrega de estos galardones que en esta ocasion han dedicado un
reconocimiento especial al XX aniversario del Instituto Andaluz de la Mujer

Un afio mas, ¥ van doce, el Inshtuto
Andaluz de la Mujer ha hecho entrega de
sus va emblemdticos Premios Meridiana,
encargados de distinguwir a aquellas perso-
nas ¥ entidades que han destacado por su
labor en detensa de la igualdad de dere-
chos v oportunidades de la mujer. E| acto,
que estuvo presidido por el presidente de
la Junmia de Andalucia, Manuel Chaves,
también contd con la presencia de la con-
sejera para la lgualdad y Bienestar Social,
Micaela Mavarre, v la directora del TAM,
Soledad Pérez. De hecho, se distinguid de
forma especial a las responsables de este
organismo durante estas dos décadas y se
distinguid como Mencion Especial a
Carmen Qlmedo, que fue la primera direc-
tora del Instituto, cargo que ocupo hasia el
afio 2000, En alusion a los veinte afios de
vida del IAM, Chaves incidid en la evolu-

cidn positiva experimentada por la situa-

MODALIDAD

Iniciatvas Empresariales o Tecnoldgicas
Iniciativas de Produccitn Artistica,
Cultural o Deporfiva

Iniciativas Contra la Viclencia de Género
Iniciativas que promueven el Desarrolio de
Valores en Defensa de ta Igualdad
Iniciativas en los Medios de Comunicacidn
o PubBcitarias a favor de la lgualdad
Iniciativas Contra la Exclugién Social o

de Cooperacidn al Desarmolio

Mencitn Ezspecial
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cion de las mujeres, gracias al desarrollo
de politicas de igualdad v a las medidas de
accidn positiva. Asi, se refirid tanto a las
leyes que garantizan sus derechos como a
los avances en el campo institucional y
representativo, elevados al miximo rango
inclusiom en el Estatuto de
Autonomia.

Can 55U

Duarante su intervencidn, Chaves defendid
la puesta en marcha de planes de igualdad
en las empresas como una "linea estratépi-
ca de desarrollo econdmico”, que requiere
acuerdos con el empresatiado v los sindi-
catos, para impulsar politicas que favorez-
can la contratacionm de mujeres, la calidad
en ¢l empleo, el recorte de la brecha
empresanal y el fomento de la promocion
empresarial.

A su juicio, Ia introduccion en la politica v
la sociedad del "punto de vista femening™

PREMIADDS

FAME v FEMPES

Ana Freixaz Farré v el Grupo de
Investigacion Socioclégica de la
Literatura Andaluza Solarha
(Universidad de Cdrdoba)

Heozpital Allo Guadalguivir (Anddjar, Jagn)
Infittradas S.L.

Dolores Alvarez Morales

Cruz Roja

Instituto Andaluz de la Mujer

¥ de la "perspectiva de género” son facto-
res  fundamentales de cambio, porque
modifican los esquemas con los que se
venlan interpretando los fendmenos socia-
les.

El presidente ratificd también la obliga-
cidn de la Administracidn phblica de tra-
bajar a tavor de la paridad. "Nuestro
deber es remover los obsticulos para que
esa realidad se refleje en todos los Ambi-
tos de la sociedad”, manifestd, al tiempo
gue opind gue "seria miope limitar el ren-
dimiento de la mitad de los activos que la
sociedad tiene para su progreso, €n nom-
bre de no se sabe qué pretendida superio-
ridad". En este sentido, el responsable
autondmico subrayd el "compromiso
politico con la gualdad™ del Estatuto de
Autonomia, un principio gue "lo recorre
transversalmente, desde la educacidon al
emplen, desde la lucha contra los estere-
olipos hasta la corresponsabilidad entre
hombres ¥ mujeres”.

Entre los premiados, cabe destacar el
galardén que recibieron la Federacion
Andaluza de Mujeres Empresatias
(FAME) v la Federacion de Empresarias
de Economia Social (FEMPES) por su res-
pectiva contribucidn econdmica v social
de Andalucia v por su defensa de los inte-
reses economicos de las mujeres en el
campo empresarial. Las presidentas de
ambas organizaciones, Ana Alonso vy
Teresa Paez respectivamente, fueron las
encargadas de recoger el galarddin.



Ayuda a los que ayudan

Hace mas de 10 afios que pusimas en marcha el Plan Ayoda, Con él, todas
las entidades sin animo de lucro disfrutan de descuentos de hasta un 72,49%
en sus envios nacionales y un 20% en los intermacionales.

Las cosas mas sencillas estan llenas de esperanza.

902 300 400 www.mrw.es
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Mmealo ampiente

20 anos de la

Ley de

Espacios Naturales

El Gobierno andaluz anuncia durante la celebracion de este aniversario
la creacién de una nueva norma que asequrara la conservacion de los
Espacios Naturales andaluces ante el cambio climatico

Gaspar Zaprins v Cmme Castio

El pasado mes de marzo tuvo lugar la
celebracidn del 20 aniversario de la Ley
de Espacios Naturales de Andalucia.
LIna cita que sirvid para que el vicepre-
sidente primero y consejero de la
Presidencia, Gaspar Zarrias, v la conse-
jera de Medio Ambiente, Cinta Castillo,
anunciaran que ¢l Gobierno andaluz ha

iniciado los tramites para desarrollar una

o

\ A
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nueva norma que favorezca la gestion de
estas areas protegidas v asegure la con-
servacion de sus ecosistemas v biodiver-
sidad ante los efectos del cambio climd-
tico. En este sentido, Zarrias subrayo
que esta nueva ley "dard respuesta a las
demandas y necesidades futuras en estos
territorios” y que surgird “de un proceso

de participacion, de forma que el resul-

tado venga de la mano del consenso y
del acuerdo que le otorgue ¢l mayor res-
paldo vy legitimidad posibles”. La titular
de Medio Ambiente, por su parte, desta-
co que |la comumidad andaluza fue pio-
nera hace 20 afios en promulgar una Ley
que aprobaba el Inventario de Espacios
Maturales Protegidos de Andalucia, lo
Jue Supuso, a su juicio, un "gran avance
al consolidar la proteccidn de los ecosis-
temas mejor conservados de la regidn
un primer paso para la puesta en marcha
de una verdadera red de espacios natura-

les",

La Red de

Protegidos de Andalucia, la mis amplia

Espacios NMaturales
de la Unién Europea, se extiende sobre
una superficie del orden de 1,7 hectire-
as y engloba 153 espacios naturales pro-
tegidos de ambito nacional y autondmi-
co. Desde 2006 la prictica totalidad de
estos espacios ha pasado a formar parte
de la Red Natura 2000, a la que se han
sumado ademdas otros 31 espacios mas,
conforme a la Directiva Comunitaria
Habitats, superando los 2.6 millones de
hectireas protegidas, casi el 29 por cien-
to de la superficie de Andalucia.

Normativa contra la contaminacion luminica

La Consejeria de Medio Ambiente estd ultimando el reglamen-
to de proteccion contra la contaminacion luminica en
Andalucia, que sentard las bases para la clasificacion del terri-
torio v el establecimiento de los niveles de iluminacion én fun-
cion de cada zona, compaginando los intereses municipales y
empresariales con los cientificos, ecologicos v de ahorro ener-
getico. El futuro reglamento establece el régimen regulador del
alumbrado exterior, fijando los criterios para la division lumi-
nica por 2onas en el territorio ¥ Ias caracteristicas de las insta-
laciones de alumbrado. Ademas, estipula las condiciones de
funcionamiento, régimen y horario de usos del alumbrado, y
desarrolla un procedimiento para la declaracidn de areas lumi-
nicas ¥ puntos de referencia establecidos por la Consejeria o
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por los ayuntamientos, segin corresponda. La norma contem-
pla también la creacidn de la oficina para la proteccion de la
calidad del cielo frente a la contaminacion luminica, que se
encargarda de coordinar, impulsar ¥ promover todo tipo de
actuaciones que desarrolle la Consejeria de Medio Ambiente
en esta materia.



Voluntariado amb

en la Universidad

La Junta pone en marcha una
iniciativa para promover la
sensibilizacion y participacion de
la comunidad universitaria en
actividades para la mejora y
conservacion medioambiental

La consejera de Medio Ambiente, Cinta
Castillo presentd el pasado marzo en Huelva el
programa de voluntariado ambiental universi-
tario destinado a promover la sensibilizacidn v
participacion activa de la comunidad universi-
taria en acluaciones para la mejora v conserva-
cion del medio ambiente. Este programa
fomentard iniciativas de investigacion relacio-
nadas con el medio ambiente ¥ creard un grupo
local de voluntariade en cada una de las uni-
versidades, con vistas a contar con un colecti-
v formado para actuar en estas labores. Para
ello, la Consejeria impartird cursos de forma-
cion especificos para preparar a los futuros
voluntarios. Asimismo, contempla la interven-

» »» ( panorama )

medio ambiente

Coyta, CasTono v Esreramzn PERES,

cidn en el seno de los propios campus univer-
SIAriS ¥ SUS entormos mds Cencanos, propo-
niendo actuaciones concretas para la mejora de
Ia calidad ambiental en estos espacios. El pro-
grama facilitard también a la comunidad uni-
versitaria su participacion de forma activa en la
Red de Voluntarios por el Clima, un mstru-
mento de participacion social impulsado por la
Consegjerfa para fomentar la sensibilizacion
social sobre este problema vy promover al
mismo tempo la adopeion de compromisos y

La Unidn Europea ha aprobado el progra

hace

a través del cual Ia Consejeria de

La especie poblo esi

nente  hasta

varias décadas. El g

ma aprobado

cuenta con una inve i de 1.2 millones de

euros v en ¢l participan tanto la administracion

poriiegeL

exiremenio de

riLeL SO |.'-|'..'-i.'l.i.

les, medio ambiente, innovaciin tecnolbgi

sa, como la Junta v el avuntamiento
Mombuey. El
de Cooperacion Tra

Valencia de

al prevé acometer fufur

a4, sanidad, educacidn o cultura.

comporiamientos gque contribuyan a mitigar
sus causas. La consejera subravdé durante la
presentacion "la consoldacion del programa
de volumariado ambiental en Andalucia®, que
ha contado desde su puesta en marcha con la
participacion de 300 entidades colaboradoras y
mis de 47.000 voluntarios, que han omado
parte en las 2.000 actividades realizadas. Cada
afio son mas de 4.000 voluniaros los parfici-
pantes en este programa, dedicando miéds de
145000 horas a estas labores ambientales.

Andaluda en sus
parques naturales

El pasado mes de marzo, dentro de la campa-
fia 'Andalucia en sus Pargues Naturales', la
Mredio
Ambiente organizd diteren-

Consejeria de

fes rutas, senderismo v acti-
vidades culturales para
conocer los espacios natu-
rales de la comunidad.
Estas iniciativas, dingidas

al pablico en peneral, se
dezarrollaron en el Pamje
Matural Torcal de Antequera (Milaga), el
Parque Natural Despefiaperros (Jaén) y el
Parque Natural Swerra de Cardefia v Montoro
(Cordoba). El programa comprendid una visi-
ta guiada al espacio natural, las actividades de
rismo ambeental vy el material deportivo,
informative v divulgative complementasio
para la realizacion de cada una de ellas. Todas
estas actividades fueron desarrolladas v guia-
das por monitores especializados ¥ con mate-
riales especificos.
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urismo

Un total de 15 municipios de
las provincias de Granada,
Almeria, Malaga. Jaén y Cadiz
se beneficiaran de una ITS
que cuenta con una inversién
de casi 1l millones de euros

Donde el ocio se

convierte en salud

Recuperar la tradicion de las Villas
Termales de Andalucia es el objetvo de la
Consejeria de Turismo, Comercio v Deporte
a través de una Iniciativa de Turismo
Sostenible que fue presentada recientemente
por el consejero del ramo, Luciano Alonso. E1
proyecto con vigencia hasta 2011, beneficia-
rii directamente a 15 pueblos de cinco pro-
vincias de Andalucia, en concreto de
Almeria, Cadiz, Jaén, Granada y Malaga,
siendo la Asociacidon de Termalismo de
Andalucia junto con la Consejeria, la otra
impulsora de la creacion ¥ puesta en marcha
de este plan.

Los 10,9 millones de euros, de los que seis
son aportados por la Consgjeria de Turismo,
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irdn a parar a provectos en Alhama de
Atarfe,
Malahd, Lanjardn, Pinos Puente, Santa Fe,

Ciranada, Cortes v Graena, La
Villanueva de las Torres v Zijar, en Granada;
Tolox v Carratraca, en Malaga, Paterna de
Eivera, en Cidiz, Alhama de Almeria, asi
como Marmolejo v Canena, en la de Jaén.

Con esta ITS se quiere recuperar la tradicidn
de las Villas Termales en Andalucia, una acti-
vidad que se ha perdido con el paso del tiem-
po. Ademas de este objetivo, que destaca pot
encima de cualquier otra hinalidad, también se
va a mejorar la calidad de vida de los residen-
tes en estas localidades vy se va a conseguir
que el wrista disfrute de una experiencia mas
satisfactoria v placentera. Para la consecucidon

de algunas de estas metas, entre las medidas
concretas gue se van a ejecutar destacan la
creacion de nuevos centros termales, la crep-
cion de diez nuevos hoteles de tres ¥ cuatmo
estrellas, asi como la mejora de las instalacio-
nes de plazas hoteleras yva exisientes.

Y es que éste es un sector turistico de suma
importancia va que cada afio atrae a alrededor
de 600.000 personas, de las que alrededor del
92% son espafoles. Por otro lado, esta inicia-
tiva tambi¢n busca sacar brillo a las fortalezas
y oportunidades identificadas en el estudio
previe a la puesta en marcha a esta I'TS, ven-
tajas como la calidad de las aguas termales en
Andalucia, la excelente localizacidn de las
villas termales o el aumento de la demanda de
este producto, sobre todo en Europa.

En palabras del propio consejero de Turismo,
Comercio v Deporte, Luciano Alonso, la
puesta en funcionamiento de la ITS Villas
Termales de Andalucia va a conseguir "la
recuperacion de una tradicion termal que
vuelve a poner en valor destings de interior,
que diversifican y aportan una singularidad
anica a la oferta turistica global de
Andalucia”.
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PRESENTACEON DE LA NUBWA COMUOCATORIA DEL Procrama DE INCENTIVOS PaRA EL DESARROLLO ENEREETICD SOSTENIBLE

Impulso a proyectos que
fomenten el ahorro energético

La Consejeria de Innovacidn, Ciencia y
Empresa, a través de la Agencia Andaluza
de la Energia, destinard 480 millones de
euros para el desarrollo de provecios gue
fomenten el ahorro ¥ la eliciencia energéti-
ca en la Comumidad en el periodo 2009-
2014. Asi lo anuncid el pasado mes de
marzo el consejero Francisco Vallejo en la
presentacion de la nueva convocatoria del
Programa de Incentivos para el Desarrollo
Energético Sostenible cuyos principales
beneficiarios seran los ciudadanos v las
empresas, ademads de las instituciones pabli-
cas v las entidades sin dnimo de lucro. Se
trata de una nueva normativa que reduce a
cinco (antes eran siete) las lineas de apoyo
en las que se enmarcan diferentes proyec-
tos, reduccion que ha temido como objeto
facilitar ain mas la tramitacion de solicitu-
des, proceso que ya se habia iniciado en el
anterior programa v que se ha reforzado en
2518 NUEVD MArco.

Estas lineas son el fomento del ahorro v la
eficiencia energética; la produccion de ener-
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gia a partir de fuentes renovables; el mejor
aprovechamiento v valorizacidn energética
de los residuos; estudios, auditorias ¥ con-
sultorfas emerpéticas, v el desarrollo de
infrasstructura energética para el transporte
y distribucion de energia (infraestructura
gasista, eléctrica vy distribucion de energia
térmica).

Una de las novedades mas sighiticativas de
la nueva orden es la rapidez de la resolucidon
de los expedientes. Se disminuyen los pla-
z0s de forma considerable v no superan los
dos meses, en el caso de las empresas, y el
mes, para los ciudadanos, reduciendo el
plazo de tres meses anterior para resolver
estas solicitudes. De la misma forma v para

(La nueva orden

disminuye los plazos de
resolucion de
expedientes, dos meses
para empresas, y uno,
los para los ciudadanos i

L—

ofrecer una mayor calidad a ciudadanos y
empresarios, este nuevo marco ha mejorado
la tramitacidn telemdtica, simplificando,
por un lado, los trdmates administrativos v

La Consejeria de Innovacion
destina 480 millones de
euros para incentivar

actividades de energias
renovables de cludadanos,
empresarios y entidades

reduciendo, por otro, la intformacion reque-
rida al solicitante, lo que ha hecho posible
disrmunuir la conclusion de las peticiones.

Incentivos a empresas, Por lo que respecta
a las ayudas a empresas, el Programa intro-
duce sendas novedades v dependiendo del
tamario de las firmas podrin recibir un por-
centaje diferente sobre la inversion total del
provecto presentado. Asi, el incentivo para
las grandes empresas (mas de 250 trabaja-
dores) serd de hasta el 60%, para las media-
nas empresas (entre 50 ¥ 250 trabajadores),
de hasta el 70% v para las pequefias empre-
sas (menos de 50 trabajadores) de hasta el
B0%. Se establecen dos categorias de pro-
yectos a incentivar: los que fomentan el
ahorro v la eficiencia energética y aquellos
que impulsan energias procedentes de fuen-
tes renovables. En cuanto a los proyectos de
ahorro v eficiencia energetica de las empre-
sas, la nueva orden apoyard iniciativas rela-
cionadas con la reduccion del consumo én
edificios y equipamientos, con la mejora de
la eficiencia energética eén el transporte ¥
con la sustitucion de combustible o energias
tradicionales por otros menos contaminan-
tes v que mas ahorren.
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Internacionalizacion

| Encuentros Provinciales de
Internacionalizacion

Medio millar de empresas andaluzas participan en este foro que ha recorrido todas las provincias
andaluzas para que el tejido empresarial conozca los servicios de apoyo de Extenda

! M.,’Ei?’rw._.

TErESA SAEZ, BN EL CENTRO DE LA [MAGEM, DURANTE LA INAUGURACION DE LOS ENCUBNTROS

Medio millar de empresas andaluzas acudie-
ron el pasado mes de marzo a los 'l
Encuentros  Provinciales de
nalizaciin” que han recorrido todas las provin-
ciag de la comunidad. La Consgjena de
Economia v Haceenda, a través de Extenda,
Apencia Andaluza de Promocion Extenor, ha
orgamizado estas jornadas con el objetivo de
informar a las empresas andaluzas sobre el
nuevo catalogo de servicios de Extenda.

Internacio-

Bajo el lema "S51 t vas, vamos. Yamos
alld®, la directora general de Extenda,
Teresa Saez, presentd el foro donde sefald
gue se pone a disposicion de las firmas de
la comunidad "un nuevo catalogo de servi-
cios individualizados que responde a las
preguntas de los empresarios v gue esti
enfocado a que cada empresa encuentre de
manera facil los mstrumentos necesarios
para su internacionalizacion, desde la que
se inicia hasia la consolidada”.

En este foro se han expuesto al completo
las herramientas de los servicios de consul-

toria, informacidn, formacion v promocion
que se adaptan al momento de internacio-
nalizacién en que se encuentra cada com-
pafila "evaluar, activar, crecer ¥y consoli-
dar", segin anuncidé la directora de la
Agencia.

Teresa Séez indico que "Extenda, en su obje-
tivie de adaptarse al mercado acmal ha visio
necesario crear una nuevo enfoque, disefando
nuevas herramienias como los programas
Extenda-Ferias Individuales o Extenda-
Formacion Empresarial, entre otros".
Asimismo destacd que "se ha  incrementado
la ayuda mixima en cada programa que en
algunos casos llega a los 100.000 euros anua-
les v el apoyo econdmico ha pasado del 30%
al 50% en 2009".

Otra novedad presentada ha side el "Fondo
para la Internacionalizacion de la Economia
Andaluza” que la Conseperia de Economia v
Hacienda, a ravés de Extenda, pondri a dis-
poswcion de las empresas para facilitar la
financiaciin de su actividad, con préstamos a

medio v large plazo, créditos v avales por
valor de 10 millones de eunos.

Asimismo, ¥ pam polenciar los mercados
exteriores, Extenda tiene previsio  inaugurar
este aflo nuevas 'antenas’ en Angola, India,
Argelia v Turquia, que se unen a 1as va opera-
tivas en Rumania, Corea del Sur, Bulgaria v
Ucrania. Este servicio de apovo estd vincula-
do al interés de las firmas en estos mercados ¥
desarrollan actividades de promocidn.

Finalmente se presentd la iniciativa 'Expo
Andalucia Marruecos’, un encuentro profesio-
nal, que tendrd lugar en Casablanca del 29 de
septiembre al 1 de octubre de 2009, al que
estin eonvocadas todas las compafilas andalu-
ZAS ¥ que servird para poner en valor los pro-
ductos v servicios de la comunidad y favore-
cer el intercambio comercial en un mercado
con grandes oportunidades de negocio.

Fara mas informacian:

www.extenda.es

mujeremprendedara@imujeremprendedora net 35
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Erasmus

drfa nuevos

emprendedores

CEPES Andalucia impulsa en
el sector de la Economia
Social el nuevo programa de
intercambio para
emprendedores europeos

Estimular la iniciativa empresarial y la
competitividad, la internacionalizacion y
el crecimiento de empresas de Economia
Social en la Unidn Europea tanto en fase
inicial como para empresas va estableci-
das, es el olyetivo del proyecto Coop
Erasmus. Enmarcado dentro del provec-
to piloto europeo "Erasmus para nuevos
emprendedores v emprendedoras”, se
realiza por primera vez en Europa bajo
la financiacion de la Comisidn Europea,
siendo en nuestra Comunidad CEPES
Andalucia la encargada de promoverlo,
difundirlo v ejecutarlo.

El proyecto, en el que participan entida-
des representativas de Economia Social
en Europa, estd encamimnado a avudar a
nuevos emprendedores y emprendedoras
en el marco de la Economia Social para
que adguieran conocimientos empresa-
riales a través de experiencias en empre-
sas de otro Estado miembro de la Unibn
Europea, ¥ a que empresarios de |a
Economia Social reciban a nuevos
emprendedores de otros Estados miem-
bros de la Unidén con nuevas ideas o pro-
yeclos empresariales viables.

Con este [in, CEPES Andalucia actia
como intermediaria facilitando a empre-
sas andaluzas del sector la oportunidad
de mmcorporar a nuevos emprendedores
europeos con un proyecte viable en sus
paises de origen, asi como ofrecer la
posibilidad de conocer otras experien-
cias empresariales en paises del resto de
Europa a emprendedores v emprendedo-
ras andaluzas de Economia 5Social gue
desde hace

EL‘!‘:-[i‘II‘II'..']I SUsS EmMprasas

menos de tres afos.

Asl, quienes participen en uno de estos

intercamhbiog  internacionales podran
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adguirir la ventaja de haberse enfrentado
a la realidad empresarial de otros paises
y empezar a establecer contactos a mivel
intérnacional. A su vez, las empresas de
Social
pueden participar como empresa de acogi-

Economia andaluzas también

da v beneficiarse de la presencia de una

persona altamente motivada con ideas fres-

cas, lo que les ayudari a establecer contac-
fos en los mercados internacionales.

Para mas informacian:

proyectos@cepes-andalucia.es
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asSoClacClones empresariales

Historia del tejido
empresarial femenino

Contribuir a mejorar la actividad empresarial de las mujeres
es el objetivo de la Asociacion Espafiola de Mujeres Empresarias
de Huelva. Aseme, presidida por Soledad Mora

Abrimos las puertas de una de las asociacio-
nes femeninas mis sefieras de la comunidad
andaluza. Es la Asociacion Espaficla de
Mujeres Empresarias de Huelva, Aseme, pre-
sidida en la actualidad por Soledad Mora, cre-
adora de la empresa "Colombina  de
Congresos'. Decimos sefiern porgue su naci-
miento se remonta a marzo de 1972, cuandao
aln no existian asociaciones empresariales
con participacion femenina. Lo hacia enton-
ces con una vocacion clara, que hoy mantie-
ne: lograr la promocion v defensa de los
valores humanos, sociales, profesionales y
culturales de la mujer en su condicion de
eMpPresaria.

Actualmente Aseme engloba a un amplio
colectivo de mujeres que representa a todos

los sectores empresanales de la provincia y
tiene por objeto conseguir que la mujer tenga
las mismas oportunidades de acceder al
mundo laboral y contribuir a mejorar la acti-
vidad empresarial de las féminas. Seminarios,
charlas, mesas redondas, acciones formativas,
... forman parte de la labor de esta orzaniza-
cidn.

Integrada en la Federacidn Onubense de
Empresarios (FOE) v en la Federacidn
Andaluza de Mujeres Empresarias (FAME),
s de destacar en la trayectona de esta asocia-
cidn su papel activo en la puesta en marcha
del 1 Congreso Iheroamericano de Mujeres
Empresarias (CIME), que tue celebrado en el
afio 1990 en Huelva ¥ que contd con la pre-
sencia de mas de cien empresarias de toda

SoLepan Mora, PRESIDENTA CE ASEME

Espafia ¥ de los paises latinoamericanos. La
cita, que se ha vuelto a repetir desde entonces
cada afio en paises como México, Ecuador,
Portugal o Uruguay, entre olros, vo como
objeto v sigue teniéndolo, el estrechar lazos y
servir de puente entre la Unmidn Europea y

Ameénca Latina.

Para mas informacion:
http:/lasemehuelva.org

con el Dr.

Enrique Rojas

Sabado 23 Mayo

Construye una personalidad

solida frente a las adversidades

y la crisis

Plazas limitadas,

Imprescindible inscripcion previa

LIn seminario con el que aprenderas a controlar la ansiedad
y el estress, ser tu propio terapeuta y reaccionar de forma
positiva ante |as situaciones de incertidumbre, presion y
exceso de trabajo gue nos hacen vulnerables.

954 318 223

P mdenients el O, Endioue Bojas
EHRIGUE

ROMAS
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Mujer, empleo y
proteccion social
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EM EL CEMTRO DE Lo [MAGEN

Analizar la situacion de la mujer ante la
actual crisis econdmica ¥ las repercusiones
de la misma sobre el empleo femenino asi
como profundizar en las politicas de pro-
teccion social que deben aplicarse para
paliar las consecuencias negativas, fue el
objetivo de la jornada celebrada el pasado
mes en Sevilla por CCOO Andalucia,
"Mujer, empleo v proteccion social”.

El secretario
Andalucia,
encargado de imaugurar la cita con un
discurso en el que apostd porque su sin-

general de CCOO de
Francisco Carbonern, fue el

dicato traslade en los dmbitos de partici-
donde représentado  sus
"sefias de identidad propias y distinti-
vas" a la hora de hacer propuestas para
la defensa de la igualdad de

gue sea capaz de transmitir un

pacion gstd

geénero, y
"discurso
positivo” que ponga en valor las "venta-
jas competitivas v de productividad” gque
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CCOO de Andalucia celebra

en Sevilla unas jornadas para
valorar la situacion de las
mujeres ante la crisis
econémica actual

conlleva la contratacion de mujeres para
la economia.

El lider de CCOO nsistid en que el sin-
dicate debe "trasladar en sus dmbitos de
representacion v a la sociedad su perfil
propio sobre la defensa de la igualdad de
género ¥ las propuestas de nuestra orga-
nizacion". En este sentido, Carbonero
la secretaria regional de la Mujer,
Antonia Martos, coincidieron al afirmar
gue el 8 de Marzo "debe ser la constante

del trabajo diario del sindicato”.

Para el sindicalista, el primer paso para
la igualdad real "estd en el empleo v en
la incorporacidon laboral de la mujer”

Sobre este punto, propuso que el sindi-
cato, ademds de denunciar los casos de

discriminacion laboral por razén de
"también debe trasladar un dis-
entajas

que supone la contratacion de mujeres”.

género,
curso positivo que resalte las

"Tenemos la obligacidén de transmitic a
la opinidn pablica ¥ a los empresarios
que la contratacion de mujeres es una
ventaja competitiva y productiva, es una
eportunidad v
nuestro mercado laboral, v

una potencialidad para
o una des-
muchos

'i.'l.."]l!iJ_-I':I (SR ]

actualidad®™, aseverd.

piensan en la

En cuanto a la neégociacion colectiva, el
responsable sindical apuntd gque constituye
"el mayor instrumento que tenemos para la
igualdad en el ambito laboral™. Asi apostd
por trasladar a los convenios la Ley de
lgualdad asi como otro tipo de clausulas -
contra la violencia de género v el acoso
laboral, enire ofras-, va gue estas dltimas
“por ¢l hecho de aparecer en los convenios
va e convierten en un factor de sensibili-
zacion para el conjunto de trabajadores
atectados por el mismo”.

Finalmente el secretario general valord
la incorporacidn de la mujer a CCOO de
Andalucia, destacando que actualmente
existen mas de 70000 afiliadas, v ha
anunciado que en los drganos de gobier-
no del sindicato a mivel regional “habra
por primera vez mas mujeres que hom-
bres en cargos de responsabilidad”.

Tras la inauguracion, se desarrolld Ia
ponencia titulada "Las politicas de igualdad
de género v la crisis econdmica’ a cargo de
la secretaria confederal de la Mujer de
CCOO0, Carmen Bravo. A continuacion se
abrid una mesa redonda bajo el titulo
‘Proteccion social’, donde participaron el
secretario de Relaciones Institucionales v
Empleo, Juan Pérez, la secretaria de
Politica Social ¥
Berges, v Antonia Martos.

Migraciones, Rosa



El sindicato celebra

en Malaga su IV Encuentro
de Mujeres con motivo

del Dia de la Mujer. una
cita a la que acuden mas
de 1.500 delegadas
sindicales
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M3 Lows Gewiidng, SECRETARIA DE La MUER DE UGT-A

UGT visibiliza a sus mujeres

"Exigiendo calidad en el empleo. Exigiendo
izualdad” ha sido el lema escogido por el sin-
dicate UIGT Andalucia para Ia celebracion del
IV Encuentro de Mujeres que tuvo lugar en
Malagn el pasado mes de marzo con motivo
de la conmemoracion del Dia de la Mujer. La
ciita, a la que asistieron mas de 1.500 delega-
das de la organizacion, contd con la presencia
de la secretaria para la lgualdad de UGT,
Almudena Fontecha, el secretario peneral de
UGT Andalucia, Manuel Pastrana, la secreta-
ria de la Mujer de UIGT-A, M* Lola Gavilin,
v el secretario peneral de UGT Malaga,
Manuel Ferrer.

El acto tuvo como obyetivo incentivar la parti-
cipacion de la mujer en la actividad sindical,
asi como en la representacion de las mujeres
en los comités de empresa y mas en la situa-
cion econdmica actual donde la poblacion tra-
bajadorn en general, v las mujeres en particu-
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MoMENTDS DEL ACTD
lar, tienen mavor precariedad v vulnerabilidad
en el empleo.

En este sentido, Manuel Pastrana manifesid
que "se nola la mayor implicacion de las
mujeres en su papel dentro del mercado de
trabajo, las mujeres no deben ser las gque
paguen la crisis, va que estin siendo de las pri-
meras de las que se estd prescindiendo a la
hora de despedir. Desde noviembre a enero

mas de 5000 mueres han perdido su
emplea”. El sindicalista confesd "estar orgu-
lloso de los avances conseguidos por miles de
mujeres ugersias que se enfrentan en sus ra-
bajos para defender los derechos de sus com-
pafieros”, v animo a las asistentes a que "dejen
de ser invisibles en el mercado de trabajo »
sigan luchando por un mundo mejor, donde la
izualdad es posible".

Por su parte, Almudena Fontecha declard gue
"el 43% de los trabajadores espafioles son
mujeres” ¥y apuntd a la necesidad de "poten-
ciar las politicas en materia de igualdad” ante
la crisis econdomica actual. "Somos las prime-
ras interesadas en el cambio de modelo eco-
nomico, porque somos las primeras viclimas
de él", expresi.

La secretaria de la Mujer de UGT Andalucia,
M? Lola Gavilan, destacd en sy intervencion
"lo que nos ha costado a las mujeres llegar
hasta aqui. Estin despidiendo a las mujeres
simplemente por quedarse embarazadas v lo
que no saben es que lo que se estan ahorrando
ahora, serd una gran pérdida mafiana, lo gue
afectard a nuestro relevo generacional®.
También destacd que el contrapunto de la
sifwacion es que desde el 1 Encuentro de
Mujeres, celebrado hace tres afios, UGT
Andalucia tiene 3L00D afiliadas mas v ha
cuadriplicado el nimero de delegadas, por lo
gue éste asciende a mas de 5,000, Las mujeres
nos estamos hacendo méds presentes en las
arganizaciones sindicales v debe ser asi para
conseguir que la igualdad sea una realidad
no una ilusion”, declard.

mujerem prendedarai@imupEremprended ora.net 39
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CONJUGANDO

Lourdes Otero
Periodista

Sonreir

e encanta esta palabra. Me inspira ternura, dulzura, sosiego... Después de este invierno tan

crudo, en que fa Huvia ha incomodado nuestros dias, no solo la Huvia del cielo, sino la lle-

via del corazdn en forma de lagrimas, hov ha salido el sol. Ha salido como cada dia, pero

ademas ha brillado. Porque hay dos caracteristicas del sol que me fascinan. Una que sale
cada dia, aunque las nubes v el temporal no nos permitan verlo. Y la otra es que sale para todos, para
ricos v pobres, para buenos v malos, para justos € injustos. .., para todos.

Y hov no sélo ha salido, sine gue ademis yo lo he visto brillar. Y timidamente dejamos atris nuestras
prendas oscuras del invierno rebuscando algo més colorido en el fondo de armario. Incluso dejamos los
abrigos gordos gue nos insensibilizan, para ponernos prendas mds livianas con las que podamos apreciar
mejor los abrazos de los que nos quieren.

Hoy ni tan siquiera me he puesto maquillaje (una leve raya negra en los parpados superiores), he prefe-
rido que los ravos del sol se reflejaran directamente en mi rostro.

Y asi ataviada he salido a la calle, hasta que me he dado cuenta de que la gente se me quedaba mirando
porque iba sonriendo. Con esa cara de tonta que se te pone cuando vas absorta en u mundo. Y ahora va
no s¢ 81 yo he tomado la decision de sonreir, o es que la vida me ha sonreido.

Bueno, si que lo sé, la vida me ha sonreido. No hay primaver sin invierno. Las flores florecen en primave-
ra, después de haber perminado en el crudo invierno. Tenemos en casa vanas legumbres perminando. Hace
un par de dias una de las alubias rompid su piel externa para empezar a dar paso a la nueva planta. ;Te ima-
ginas el dolor que supone romper esa piel? Pero es absolutamente necesario para dar paso a la nueva planta.
A una nueva vida.

Comao decia Einstein hablando de la crisis, "es donde aflora lo mejor de cada uno, porgue sin crisis todo
viento es caricia”. Me tengo que parar aqui, sin crisis todo viento es caricia. ;Se parece en algo el vien-
to a la caricia? jComo el huevo a la castafial Pero 51 no vemos el propasito de las ¢risis ¥ no aprendemaos
de ellas, tristemente cualquier viento, incluso vendaval, nos pareceri caricia. Un poco peligroso jno?

Y sin querer hablar de crisis, de la econdmica, he llegado al término general. Y me alegro, por lo gue te
decia de Ewmnstein: "quien atribuye a la crisis sus fracasos v penurias, violenta su propio talento v respe-
ta mas a los problemas que a las soluciones”. Recuerdo gue en el mstituto eniamos una carpeta donde
nos dedicaban frases v poemas, entonces maravillosos, ahora Gtiles. Algo asi como "no llores, porgue las
lagrimas no te dejarin ver el sol”.

Y 51 por aquello de que tenes un clavo en e vida ¥ no sabes como sacarlo. .. un clavo saca a otro clavo.
El rencor, se saca con el clavo del perddn. El odio con el amor. La tristeza con la alegria. La inseguridad
con la confianza. La ira con la paz. La autolastima con la aceptacion. Puedes perder tu tiempo en hablar
de que la tierra no es rentable, no produce. . pero la nerra estd esperando que 0l pongas s manos sobre
el arado.

e |
H rencor, se saca aon el davo del perdén. H odio con el amor. Ls Histezs con
S e
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lserlacian: 100 €

Mas Informacién en 902 02 32 00 / 655 757 694 .
fsanchez@ciong.org / www.juventudsolidaria.org [ '
t A

Todos los premiados recibirdn un trofeo
12 y 29 clasificado de cada categoria segun handicap.

-1? categoria: hasta 18'4
-2% categoria: de 18’4 a 36

- Mejor Scratch.
-Drive mas largo.
-Mejor Approach.
-Mejor tarjeta mujer.

'

a las 20:30 en el pabellon de oficiales.
| -Entrega de trofeos y regalos para los premiados.
% - Coctel y sorteo de regalos entre todos los jugadores.
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Historia de un

{ en primera persona ) » »»

emprendedora

Cuatro afios dura ya el flechazo de Carmen Pérez con
Dandara. ensefia especializada en moda femenina y
complementos que cuenta entre sus franquiciados con esta

emprendedora almeriense

Ficha técnica

Nombre de la empresa:
Drandara
Actividad:

da femenina ¥ complementos

Ciarr

Tel.: GLT 013
Web: www.dan

A2 aieil 2008

"Fue un fechazo®. Con estas palabras nos
resume Carmen Pérez su primer confacto
con Dandara, la franguicia de moda feme-
nina gue Cconsiguid enamorar a esia
emprendedora almeriense alla por el verano
de 2004. Y ello a pesar de que poco le ser-
vian para vender los disefios de esta firma
€l Graduado en Magisterio de Musica v la
Carrera de Misica del Conservatorio que
llevaba bajo el brazo. Sin experiencia pre-
via en el sector, Carmen se declara una apa-
sionada de la moda, razones que le hicieron
decantarse no sélo por Dandara, sino tam-
bién por una franguicia como formula de
negocio. "Ellos se ocupan de las coleccio-
nes de cada temporada, es un enorme traba-

jo a realizar que exige mucho esfuerzo.

Minmimizas riesgos porque ellos ya llevan

flechazo

muchos afios rabajando abriendo cada afio
varias franquicias, y eso e da mucha segu-
ridad”, dice al respecto.

Esa reduccion del riesgo v esa seguridad es
la que permitieron a esta mujer asumir "un
riesgo econdmico”™ importante, el peor de
los inconvenienies que Carmen observaa la
hora de emprender, pero ambién "ver
hecha realidad una ilusion™ cada vez que
contempla la tienda de Dandara que regen-
(a en la localidad almeriense de Garrucha.
Tanto es asi que hoy, algo mdas de cuatro
afios despuds del primer contacio con la
empresa, Carmen confiesa que volveria a
repetir la aventura emprendedora ¥ que,
"desde lpego, lo haria con Dandara". Y es
que afirma que @anto ella como su hermana
v so¢ia Teresa, se encuentran "muy satisfe-
chas de formar parte de una firma que cada
afio estd en el wop de la moda". Una moda
que eén palabras de esta emprendedora va
dirigida "a una mujer urbana, contempor-
nea, actual v de espiritu joven, que busca el
disefio sin renunciar a la comodidad". A
esias palabras afiade Carmen que "todas |as
colecciones de esta firma son una elegante
propuesta de modelos v complementos para
una mujer urhana que, aungue fiel a su est-
lo, no quiere renunciar a las tendencias de
temporada”. Ademas, el amplio tallaje de
todas las colecciones (desde la talla 38
hasta la 48) ¥ su precio asequible hacen que
todas las mujeres puedan acceder v disfru-
tar de estas colecciones.

En definitiva una moda gue hasta el
momento le esta reportando a esta empren-
dedora mas que buenos resultados y satis-
tacciones, a pesar de que como dice no dis-
ponga de demasiado tiempo para ella.
"Siendo empresaria no tenes muecho tem-
po libre porgue has de abarcar mds trabajo
del que se ve a simple vista. Consiste en
Organizarse mejor ¥ asi te da tiempo a
todo", comenta. Tiempo a continuar con la
progresion que hasta al momento han tent-
do Carmen, Teresa y Dandara en Garrucha.
Ese es por el momento el objetivo de esta
emprendedora: "QQueremos seguir transmi-
tiendo nuestro espiritu Dandara. Espiritu
cast aventurere donde confluyen la mejor
moda con géneros nobles y ligeros que
hacen sentirse a la mujer libre. Asi como la
mejor atencidn para nuestros clientes que
forman nuestra gran familia®.
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Olro modado de emprendader

Mama cantante

"La mamd cantante”. Asi es como a
Lourdes Bouton la conocen en el colegio
de sus hijos, un apodo que parece venirle
que ni pintado a esta madrilefia de naci-
miento que hov comparte las 24 horas del
dia entre sus dos grandes pasiones: sus
hijos v la musica. Ambos forman el dia a
dia de toda una emprendedora que lucha
por sacar adelante una carréra que dejo
aparcada cuando, "decepcionada de la
musica", optd por volcarse en otros inte-
reses artisticos, como la escritura v la
enseflanza a |dvenes intérpretes, y perso-
nales, como la crianza de sus dos hijos.

S5in embargo Lourdes, como dice una de
las letras de su segundo dlbum, nunca
dejo de sofiar: "Vive tu vida, estira tu
mismo del carro/ recorré caminos en

S dete
el aima

[ourdes

verdad! acdrcate a
gente que bailen gque canten contigo / que
crean en fi, que crean en U". Y asi fue
como sofiando, trabajando v recorriendo
caminos, Lourdes encontrd quien confia-
ra en ella ¥ en su muosica, en la que se
voled con una formacidn v una inguietud
compositora bajo el brazo gue retomo
cuando el menor de sus hijos cumplio los
cuatros afios. Fruto de los conocimientos
adquiridos en el Conservatorio Superior
de Miuisica de Barcelona, donde curso
cince afios de Piano, cincoe afios de lectu-
ra musical v dos afios de armonia clisica,
nacia el que fue su primer disco, "Amar
la vida", una obra totalmente intensa,
bien disefiada y sin artificios, proyvectada
con la serenidad que dan la experiencia v
el transcurso del tiempo.

busca de magia ¥

Bouton

La compositora y cantante
Lourdes Bouton promociona
el que es el sequndo trabajo

de una carrera musical que
retomo hace siete anos.
después de una etapa de
mayor recogimiento personal

"Saciadete el alma" es el nombre del
sepundo dlbum de esta compositora v
cantante, que nos invita a través de sus
letras, ¥ con ¢l jazz de base, a deshacer-
nos de todo lo efimero v supertfluo para
quedarnos con la esencia de nuesiro ser,
nuestra alma. Hov defiende contra viento
v marea este segundo trabajo en un pano-
rama nada alentador para la industria de
la masica. "Hay que ir muy poco a poco.
Los discos apenas se venden v cada vez
S¢ Ap0OYA MEnos a genté nueva, aungue
gracias a Internet me conocen incluso
fuera de nuestro pais”, apunta Lourdes.
Una realidad la del sector a la que en el
caso de Lourdes habria que sumarle un
handicap mas: "Soy
mayor pero también es
una opcidn. No se tiene
gue tener 20 afios para
iniciar una  Ccarrera
musical, también se
puede hacer con dos
hijos. Una mujer con 40
afios puede ser tan vali-
da 0 maés que una chica
de 20", reivindica
Lourdes.

Y es que la maosica
representa un punto de referencia cons-
tante, una necesidad vital v una fuente de
fuerza v equilibrio. Para esta cantautora,
"colocar la voz con mis ejercicios de
canto es colocar al mismo tiempo el
cuerpo v el alma. Y componer significa-
rin algo mas parecido al hecho de dar
vida". Por eso Lourdes es rotunda al afir-
mar que el esfuerzo no hubiera merecido
la pena si no hubiera sido para defender
sus canciones. 51 sdlo fuera cantante no
lo habria hecho. Para cantar temas de
otro no lo hubiera hecho, porque cantan-
tes hay muchos. Pero son mis temas y
mis letras v me compensa fanto esfuer-
zo", explica,

Para mas informacion:
www.lourdesbouton.com

mujeremprend edara@ mujEremprendedara. net 43
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Considerada la mayor experta
a nivel mundial en materia de
diversidad. gestion estratéqgica
de los recursos humanos Yy
politicas antidiscriminatorias,
Myrtha Casanova es la
presidenta de la recién
presentada Fundacién para la
Diversidad

£ Cuil es el objetivo de la Fundacion para la
Diversidad?

La Fundacion para la Diversidad es una orga-
nizacion que nace para impulsar o divalgar
gl Charter de la Diversidad en Espafia con
gl apoyoe del Mimsterio de Igualdad. El
objetivo del Charter en toda Europa, es el
de promover la no-discriminacion y, por
tanto, la inclusibn de personas con pertiles
diversos en las organizaciones. La diversi-
dad se convertiri en una herramienta para
mejorar la eficacia econdmica v sostenibali-
dad social de las empresas espafiolas.

JOué se entiende por gestion de la diversi-
dad?

Es una estrategia corporativa que esta orienta-
da a la creaciin de un entomo Gplimo que
incluya los perfiles diversos de las personas.
Propiciar la diversidad genera beneficios
como la mejora de la competitividad de [as
empresas, el incremento de la mnovacion v la
creatividad, la reduccidn de costes operativa,
la eficacia de las instiluciones v administra-
ciones ¥ el incremento del bienestar social.

+En qué consiste el Charter de la
Diversidad de Espafa?

El Charter se constituye mediante un codigo
de compromiso con los valores de la diversi-
dad que firman con cardcter voluntario las
EMpresas e Insiluciones que operan en
Espafia, independientemente de su actividad y
tamafio. La Comuision Europea propone que se
impulse el Charter de la Diversidad en los 27
paises de la Unidn Europea. Se espera conse-
guir este objetivo antes del afio 2010,

sCuil es el porcentaje de las empresas
europeas v espaiolas que abordan ¢l con-
cepto de diversidad en sus politicas de
recursos humanos?

En Espafia silo una de cada cien empresas
tiene conocimiento sobre el iImpacto econdmi-
co de las polincas de inclusion de la diversi-
dad, mientras que en los paises del nore de
Europa un 63% de las organizaciones consi-
deran que una fuerza laboral diversa genern
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ualda
iversidad

beneficis corporativos v lo asumen como
estralegia corporativa. El objetivo es fomentar
una comunidad de empresas que compartan
objetivos comunes en cuanto a la pestion de
personas con perfiles diversos.

JEn qué grado cree gue las empresas espa-
fiolas son conscientes del valor de la dife-
rencia’

Dresde el afo 2000, cuando se hizo la primera
medida del nivel de concienciacidn hacia la
diversidad como estrategia corporativa en los
diferentes paises de Furopa a la actualidad, el
nivel de sensibilizacién ha pasado del | por mil
a casi el 10%0 en el entorno de las grandes v
medianas empresas. Nos complace ver que
mas de treinta empresas que operan en Espafia
han suscrito el Charter de la Diversidad en el
acto de presentacson de la Fundacion en el
Mimsterio de Igualdad el pasado 17 marzo.

L Como entiende la conciliacion?

La conciliacion de la vida personal y profesio-
nal 25 una de las bases pancipales de la ges-
tion para la inclusion de diversidad de las per-

con

sonas, porque tienen necesidades v prionda-
des diferentes a la hora de contribuir a Ia
empresa y de mantener su concepto de calidad
de vida. En Espafia, un alto porcentaje de los
empleados estin dispuestos a ganar menos
con tal de tener mas tempo libre v las empre-
sas deben hacer coincidir sus objetivos con los
de sus empleados.

i Oué ha significado la Ley de Igualdad
para la puesta en marcha de politicas de
diversidad?

La legislaciin espafiola, al ignal que la de los
diferentes paises de Europa, apova firmemen-
te la implantacion de la diversidad. Las politi-
cas de mclusibn de la diversidad no son exclu-
sivamente de género. La Ley de Igualdad se
ha convertido én una via para que todas las
personas, independientemente de sus rasgos
diferentes, accedan al trabajo asi comao al dere-
cho de la armonizacion de vida laboral v per-
sonal: es la via hacia un nuevo contrato social
v un nuevo modelo empresarial.

Isabel Garcia
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Paul Krugman,
Premio Nobel
de Economia 2008

La revista empresarial
Yy econdmica lider en Andalucia

Para suscribirse
llama al teléfono:
054 53 908 47

iempresa.com
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La palabra conciliacién ya ocupa los primeros puestos de
nuestras exigencias. El teletrabajo puede ser una de las
soluciones a este panorama

La tamilia, hasta hace poco era algo secunda-
rno a la hora de plamificar la vida laboral. Las
costumbres sociales v la conciencia general
era que el hombre fuese el que saliese a traba-
jar ¥ fuera el encargado de traer el sustento a
casa, mientras gue la principal v casi amca
ocupacion de la mujer era criar a los hijos
mantener la casa. Disefiaba un panorama asi:
estaba admitido que para el hombre no existia
la conciliacion entre la vida laboral v la fami-
har, ¥ la primera asumia el papel preponde-
ranie en su vida. Y para la mujer no se hacia
necesaria la conciliacion, pues estaba claro
gue el centro de sus atenciones era la familia.
El panorama social v laboral ha cambiado. La
decidida incorporacion de la mujer al mercado
laboral, ha disefiado un npevo panorama. Y la
palabra conciliacién ya ocupa los primeros
puesios de nuestras exigencias. Son de cual-
guier manera, las mujeres, las que con razin,
exigen que, aforunadamente roto el marco
anterior, s¢ encuentren los caminos para que
se pueda dar.

Ademis hace medio siglo el 92% de los tra-
bajadores europeos concedian mas importan-
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cia a su vida profesional que a la privada, en el
siglo XX el 54% otorga mas trascendencia a
las cuestiones personales. En la misma linea
se¢ manifestaba en 2004 el Parlamento
Europeo, que destacaba la importancia del tra-
bajo a distancia, para favorecer la concihia-
ciin, porque el teletrabajo se revela como la
mejor opcidn para conciliar vida laboral ¥
familiar. Sin embargo, algunos objetan gue
éste puede originar conflictos en el seno fami-
liar por la intromision de las responsabilida-
des familiares en el trabajo v por el peligro de
adiccion por la falta de horaro fijo, entre
otros factores. La solucion a los posibles pro-
blemas puede radicar en la posibilidad de tra-
bajar unos dias en casa, v otros en la oficina.
Sepin algln experto, "esta opcidn eleva al
maximo los beneficios del teletrabajo porgue
hay una mayor concentracion v flexibilidad
para la familia, ¥ reduce al minimo los pro-
blemas de aislamiento social v el manteni-
miento de relaciones con los directivos v
compafieros”. Espacio de produccion y espa-
cio privado, Conciliar este binomio sin intro-
misiones reciprocas puede ser la clave y el
wleal que buscar.

¢l punto de la situaciéon

por Juan Felix Bellido

¢ Quiere decir que habra
que estudiar?

La cuestion es bien sencilla: para
aprobar hay que estudiar, vy aprueba el
que se ha esforzado por aprender. Asi
ha sido siempre v asi hemos ido com-
pletando a lo largo de los afios los
diferentes tramos de nuesiros esiu-
dios, para prepararnos adecuadamente
¥ con los conocimientos necesarios
para nuestra vida profesional.

Pero, he aqui, que en los dltimos afios,
el panorama cambia ¥ se plantea un
debate falso: como aumenta el aban-
dono de los estudios v la escuela se ha
converiide en un desagmisado, pues
manga ancha. Para que no te vayas del
Instituto, te apruebo aungue no pegues
ni clavo. Asi te aseguro que serds un
cateto ¥ un ignorante integral, pero
con un titulite colgado de la pared.

ain embargo, ayver, ¢l Supremo se pro-
nuncia ¥ dice: no s& equivogquen uste-
des, que este caming ni €5 bueno ni
estd previsto por la legislacion vigen-
te. Eso de que los alumnos de primero
de bachillerato con cuatro asignaturas
!i-UF:-]]:.‘]'IF:-&:i no fuvieran |.'||JE IEE:IE'IJI
curso ¥ pudieran estudiarlas con otras
de segundo, no puede hacerse.
Vulnera la LOE, v ademads es un des-
barajuste para la escuela y, por si
fuera poco, para la conciencia del
alumno, al que estamos queriéndole
vender duros a cuatro peselas.

Despuéds, pasa lo que pasa, que no
gstan preparados y se lo comen por
sopas sus coetdneos europeons v, dos,
gue cuando salen al mundo real se
wpan con los muros mas duros v no
tienen ni la preparacion ni la fuerza
moral para superarlos. Se creen que
todo el campo es orégano, cuando en
realidad es un terreno que solo puede
cultivarse con el esfuerzo.
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Culaemaos la salud

Burbujas en cuerpo y mente

Piérdete en este cuatro estrellas de la costa onubense, el Puerto Antilla Grand Hotel.
y en sus mas de 1.000 metros cuadrados de su zona spa

Para revitalizar el cuerpo y liberar toxi-
nas @ proponemaos un pequefio gran rin-
con situado en la magica costa onuben-
¢, en la localidad de Islantilla. Es el
Puerto Antilla Grand Hotel, del que este
mes fe presentamos su zona spa, mas de
1.000 metros cuadrados de superficie
que harin las delicias de los mds exigen-
tes. Con piscina climatizada, jacuzzi,
sauna finlandesa y bafio turco, solarium
vy drea de fitness, este cuatro estrellas
ofrece un espacio donde las teenologias

de daltima generacidn estan al servicio
para su descanso y puesta en forma.

Todo ello acompafiado de un servicio
profesional que te ofrecerd los mas
variados tratamientos. Y es que el pro-
grama de la zona spa cuenta con mas de
28 tratamientos Yy programas que van
desde uno a siete dias. Masaje de piedras
volcanicas, envolturas de chocolate,
polvo de oro, uva morada, tratamientos
antiedad,... es parte de la oferta de este
Grand Hotel que te ayudard a recuperar
¢l equilibrio perdido producido por el
actual ritmo de vida.

Para mas informacion:

www. puerfoantifa. com

uscaprof
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A 5U SALUD

Ana Maria Faqa:l_u_r
Medico de familia

Como superar la
astenia primaveral

ras el largo vy frio invierno espero con deseo el aumento de temperaturas, disponer de
mas horas de luz, llenarme de la vitalidad que la primavera despierta. Y cual es mi
sorpresa al sentirme cansada, agotada sin realizar esfuerzo aparente v con falta de
energia para realizar mis actividades habituales.

Coincide que algunos de mis pacientes no solo me manifiestan los mismos sintomas sino que
ademas me refieren tristeza inexplicable, aumento de irritabilidad, falta de apetito, dolores de
cabeza, caida del cabello, picores, dolores musculares, agotamiento al levantarse, sintomas
virales...quejas en las que coinciden muchas personas mds que en otras dpocas.

Lo primero que me planteo es descartar la posibilidad de enfermedad orginica o psicoldgica,
causas provocadas por estrés, sobrecarga laboral, ete. Compruebo en muchos de ellos que estos
sintomas comunes son de cardcter leve y remiten al cabo de pocos dias ¥ que coinciden con la
primavera. 5¢ trata de una sensacion de fatiga que les afecta durante gran parte del dia redu-
ciendo la capacidad para realizar tareas habituales. No se conoce una causa clara, se atribuye al
cambio climdtico que atecta al sistema nervioso alterando las beta endorfinas, sustancia gue
regula el sistema bienestar malestar y a los procesos alérgicos cada vez mds frecuentes en ésta
época del afio.

Los sintomas pueden intensificarse si coinciden infecciones agudas recurrentes, aumento de
consumo de antibidticos, estados ansiosos, depresivos, estrés, se duerme de forma insuficien-
te... v las defensas se encuentran bajas. La denominamos astenia primaveral y se observa con
mas frecuencia en mujeres de 20 a 50 afios. Nuestras armas para prévenir ¥ superar es1os sinto-
mas, consisten en algunos cambios de hdabitos ¥ algunas precauciones, pensando en positivo ¥
evitando las "hipocondrias”.

Llevando un ritmo de vida ordenado, respetando las horas de suefio necesario v reparador, man-
teniendo horarios fijos al acostarse ¥ levantarse, realizando ejercicio fisico moderado, con una
dieta saludable vy equilibrada enriquecida con vitaminas ¥ minerales, con frutas y verduras,
aprovechando los alimentos energéticos como datiles, frutos secos, plitanos, legumbres, pasta,
chocolate, probigticos, disminuyendo grasas v azocares. Y hinalmente, bebiendo al menos 2
litros de agua al dia. Como dice el dicho: la primavera la sangre altera. QQue sea en positivo.
Disfrutemos del buen tiempo sin que nos condicione la calidad de vida. Las personas optimis-
s viven mejor y enferman menos.

e i — e A |
Disfrrtemos del buen Hempo sin que nos condicione |z alidad de vida.
c Las personas optimistas viven rne[gr y enfetman menos
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_ACTUALIDAD

La otra cara de la
crisis en Antares

La Fundacién Antares acogid una intervencion de Consuelo Crespo.
presidenta del Comité Espafiol de Unicef

Fernanoo Seco, Gespar Zaarins, Consuao Crespo v MarueL BeLLDo

El Foro Encuentros 2000 de la
Fundacion Antares de Sevilla conti-
nia recibiendo en su atril la voz de
personalidades de la vida cultural,
politica ¥ econdmica del pais. Una
de las Gltimas en pasar por ¢l mismo
ha sido Consuelo Crespo, presidenta
del Comité Espafiol de Unicef, que
alertd enm su discurso de la crisis
estructural que afecta a millones de

nifios en el mundo e invitd a todos
los sectores de la sociedad a impli-
carse en la resolucion de los proble-
mas que afectan a la infancia. En la
cofiferencia "La otra cara de la eri-
s18", Crespo sefiald el impacto nega-
tivo que produce la pobreza en la
infancia: "incide en sus capacidades
y en su desarrollo v es, muchas
veces, irreversible".

Orra4a

regalos v complementos con perlas

feragui

Tel. 957 402169

www.onnaferagui.com

Promociones y regalos de empresa con perlas

cultivadas y gemas orgdnicas.

Creacion de articulos exclusivos.

Presupuestos y trato personalizado.

EL BALCON

DONDE SUENAN LOS
TIGRES

Ana Ayuso Verde _
Traspies Ediciones suefian
64 paginas 0s tigres

Todos los dias se parecen
un poco. Hov, de hecho,
podria haber sido aver si no hubiese abierto la

puerta de la iblioteca, que hasta hace un rato
habia permanecido cerrada duranie afios. Y
€53 puerta precisaments marca muchas dite-
rencias. Como los cuentos de Ana Ayuso. En
ellos nunca ocurre nada excepcional, pero sin
embargo todos son excepcionales. Un padre
entra y sale de casa mientras sus hijas lo obser-
varn, mientras observan su exirana relacidn con
Josefina, mientras observan sus devaneos con
una tendern, mientras observan cdmo devora
los pasteles que la madre hace a diario, mien-
tras ohservan la vida transformindose poco a
poco en una esquela, en un cuento de humaor
macabro, finebre. Lo mismo sucede con dos
compafieros de trabajo. Siempre esperamos
que algo suceda aungue sepamos que no va a
ser asi. O nos extraviamos e un laberinto del
cual nunca podremos salir a no ser que nos
encientre el minotauro

M EL DIOS DEL AMOR
U Una introduccion a

los mitos y leyendas
de la Antigiiedad

Eva Cantarella
Paidos

160 pags.

Una obra delciosa que
refrescard la memoria de quienes conozcan el
mundo clisico v desperiard un deseo irresis-
tible de saber mas a todos aquellos que atn
ne s¢ havan adentrado en él Lllises y
Penélope, Aquiles, Helena, Antigona y
Agamenon, Safo.. Todos estos personajes
de la historia, de la literatura v de la mitolo-
oia priega se dirigen a nosotros para hablar-
fns de amor.. Y asi, de la mano de Eva
Cantarella, nos ofrecen una nueva vision de
los mitos v las levendas de la Grecia anti-
pua, ¥ nos explican que para hablar de amaor
debemos recordar que los sentimigntos fie-
nen una historia, que todo cambia en el
tempo, incluso este sentimiento que una
retorica engafiosa se ha empefado en consi-
derar inmutable. Pensemos que, para los
griepgos, el amor era un dios llamado Eros.
que no era solo sentimiento, sino ambién
deseo sexual.



_CINE

ESPERPENTOS

Dirigida por José = a0 o o )
Luis Garcia Sanchez Eﬁms
e interpretada por DRSS LIS AL

Juan Diego, Juan
Luis Galiardo y

Adriana Ozores,
entre otros

Don Manolito v don

Estrafalano, personajes valleinclanescos pasan los
altiimos afos de la dictadura de Primo de Rivera
siguiendo las pistas de las piezas teatrales escritas por
su admirade Ramon del Valle Inclin v prohibidas por
orden gubernativa... Todo ello en espera del mejor
estreng sofiado por todos: el de §a 11 Repiblica
Espafiola. Drama gque también durd poco tempo en
cartel. Pero fue un hermoso suefie, Como los esper-
pentos de don Ramidn.

_CINE EN CASA

EL INTERCAMBIO
Dirigida por Clint
Eastwood e interpretada

por Angelina Jolie y
Gattlin Griffith, entre otros

Lina mujer, tras recuperar a

su hijo al que hahbian . LTRREANBID

secuestrado v darse cuenta

de que el nifio no es el suyo,
lucha contra unas fuerzas del orden corruptas ¥
una opinion pioblica mas que escéptica para
dilucidar el misterio. Finalmente, acabard des-
cubriendo wuna verdad gue la cambiard para
siempre. Basada en hechos reales acaecidos en
la cuidad de Los Angeles en 1928,

MUSICA

MaLU
Vive

"Vive" es el nueve disco

de Mald que cuenta con
canciones compuestas

por artistas como David
DeMaria o Lorca al
tiempo que muesira una faceta no visia anteriormante
en esta artista procedente de Madnd que reflejard un
look mas pin-up caracteristico de la década de los 50.
"A esto le llamas amor” es el single del que serd el sép-
time disco de una carrera que comenzd en | 998 cuan-
do Mald apenas tenia 16 afios.

» »» (culturay estilo )

cine, lIbros y musica

_LOS LIBROS

CRITICA FEMINISTA Y COMUNICACION

Maria J. Sanchez Leyva y Alicia Reigada FL&&UEEQQLE:
(coord.)- CS Ediciones y Publicaciones

272 paginas

Los medios de comunicaciion se han convertido en
puntos de referencia para la ciudadania, lo cual no hace
SN0 acentuar la imporancia que tiene la comuni
social en la reproduccion de las representaciones v
modelos de género .

GENERO Y ANTROPOLOGIA SOCIAL
Yolanda Aixela Cabré
CS Ediciones y Publicaciones- 234 paginas

Géneno ¥

Antropologia Social

Describe la evolucidn histdrica de los estudios antno-
poligicos sobre geénero desde concepciones basadas

en la determinacidn b 1 de los roles sociales de

los sexos hasta aquellas que consideran el sexo como

social; somete a critica los presu-

| LSS0 ¥ OIT etod

EL NUEVO LIERO DEL MAESTRO
Francisco Cid Fornell- Fundacion ECOEM
154 paginas

A veces, las teorias educativas mds influyentes de B e
todos los tempos, con metodologias, actividades, ter-
minologias que no ensefian la verdadera cara de la edu-
cacidr. "al final estamos s ante la realidad del aula
¥ lo que se ne A 5 LA Mano v un consejo amigo

que nos orienten en los duros comienzos™. El perfurms

adolescencia

EL PERFUME DE LA ADOLESCENCIA
Alberto Faccini- Palabra- 252 paginas

El autor ny nra las dificoltades, tensiones, rebel-
dias... La adolescencia se puede convertir en un pro-
o fraumatico o en una aveniura conjunta; lo ordina-

rio s que enga algo de a

COMO CREAR TU NUEVA EMPRESA

Eva Asensio y Beatriz Vazquez
Paraninfo- 325 paginas

En este libro el lector podrd encontrar una guia
practica de como crear una empresa, asi como sy
funcionamiento basico. El enfogque es fundamental-
mente pracico.

FELIZ EN EL TRABAJO

Sophie Rowan
Pearson - 176 paginas

La satisfaccion laboral depende de nuestros objetivos, tl‘.'ﬂ.haﬂﬂ

tativas, de la gente que nos rodea, del UN PLAN
apoyo que recibirn del ambiente gue enemos v de nﬂ. 11 PASOS

muchas otras cosas. Este hibro e ayvudard.

maujeremprandedara@ mupEremprendedora. ned 51
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ool o6 patics de Cérdolvac/ >

A primeros de mayo. una explosién de colorido inunda los patios de Cordoba. El Festival de los
Patios de Cérdoba es una ocasion Unica para callejear y disfrutar por las calles de la que fuera
capital califal. Un regalo para los sentidos

"lina blanca pared cubierta con gitanillas
con olor a citricos, un rincon con geranios
de aroma a menta, mas alla a pimienta, a
jabdn, a especias... Este puede ser a medio
plazo el ambiente que se respire en un tra-
dicional patio cordobés tras la introduc-
cion, ayver mismo, de variedades aromarti-
cas de gitanillas ¥ geranios por parte de
Yannick Founet", escribe Juan M. Niza en
el Diario de Cordoba, porque la novedad
lega continuamente a estos bellos rinco-
nes cordobeses, continuamente, renovada
afio tras afio. Se trata de una vieja tradi-
cion, que vieneg de muy lejos, pero que
estd viva en todos los sentidos. Todas las

primaveras, la ceremonia de esia celebra-
cion wvital, de florecer de geranios, de
extension de aromas, de encalado de pare-
des, de rumor de aguas, vuelve a hacerse
viva en Cordoba y, por si no tuviese ya
Cordoba belleza v monumentalidad sufi-
ciente comao para atraer nuestros pasos a la

antigua capital califal, se afade en estas
fechas un nuevo motive: disfrutar de sus
patios, Onicos donde los hava, entrafia-
bles, coloridos, belleza interior de sus
Casas.

Se trata de una fiesta de gran tipismo v
colorido en las callejuelas v plazas del
centro. Durante la misma se celebra un
CONCUrSO én que se premiarin a los mas
destacados por su belleza. Esta tradicidn
mantiene en pie el gusto y el interés en la
decoracidn de los patios cordobeses, con-
siderados los mas bellos de Espafia. El
festival de los patios cordobeses, en la pri-
mera quincena del mes de mayo (este afio
se celebrard del 6 al 17), se celebra desde
el afio 1964 el motivo de esta celebracion
no fue otro, que el de evitar la desapari-
cion de los patios existentes créando un
concurso que estimulara a sus duefios a
mantener el patio en todo su esplendor.

Son patios sencillos, generalmente com-
partidos por varios vecinos v ubicados en
los barrios mas antiguos de la ciudad, San
Apustin, Santa Marina, San Lorenzo ¥
San Basilio. Una tradicion (Onica en el
mundo, aunque, por desgracia, muy dificil
de conservar. 5S¢ basa en las caracteristicas
de la forma de vida cordobesa, en casas
con patios v balcones ajardinados, en los
que el elemento decorativo son las flores.

El patio, en toda la Bética es una herencia
romana. Los andalusies lo heredan vy lo
potencian. Como  escribe Carmen
Morales, "en Al-Andalus, la viviendas
estaba dotadas de un ausiero exterior,
sobrios muros v balcones ornamentados
con tupidas celosias que aislaban el inte-
rior de miradas curiosas. La casa andalus]
simulaba, de esta manera, ser un cofre que
encerraba un pequefio universo en su inte-
rior, reservado tan sdlo a los poco privile-



piados a los que les era permitido eruzar
el zagudn de entrada. Las casas podian
en su interior ser de un gran lujo, refugio
de paz ¥ confort, muy lejos de lo gue
habitualmente por aquella época era lo
usual en otros lugares de Europa.
Organizadas en torno a un patio, las
alcobas, salones v la cocina se abrian a
este espacio y se distribuian también
alrededor de la paleria superior. 51 la
familia se lo podia permitir, era habitual
ubicar en el patio una alberca o al menos
un pozo, puesto que el agua era elemen-
te indispensable en la cultura andalusi®.
Apua, luz, color ¥ aromas, pero sobre
tedo convivencia, corazin de las vivien-
das que se levantan a su alrededor v filo-
sofia vital de un pueblo con especiales
dotes para la relacion, la termlia, las
charlas ¥ el intercambio de vivencias.

La primavera cordobesa nos ofrece una
razon mas para pasear por sus barrios,
deambular por la juderia, volver a recre-
arnos en el bosgue de columnas de su
Mezquita Catedral, contemplar el discu-
rrir del Guadalguivir desde el remozado
puenteé romano, visiar sus iglesias fer-
nandinas, entrar en la sinagoga, ir de
compras al zoco y dejarnos envolver por
gsta "romana ¥y mora" ciudad.

Juan Félix Bellido

s
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claves para el turismo

por Vanessa Calvo

Mezcla de culturas

-

De todos es sabido que a lo largo de la
historia, las diversas culturas existen=
tes han mantenido contactos por moti-
vos de comercio, conquistas, coloni-
ZACIONes., ..
nes que se desprenden del turismo
poseen unas caracleristicas parficula-
res.

sin embargo, las relacio-

Siempre que realicemos un viaje con
fines turisticos, independientemente
de cual sea nuestro destino, va a exis-
r un componente comin a todos
ellos, la cultura. Pero no me estoy
refiriendo a la tradicional visita a
monumentos con fuertes e importan-
les raices histdrico-artisticas sino mas
bien al encuentro v chogque de dos cul-
turas que entran en interrelacion; es la
llamada aculturacidén turistica.

Mos enconiramos asi ante el intercame-
bio de diferentes modos de vida, habi-
tos v pautas de comportamiento gue
como consecuencia de la relacidn y
comunicacion entre anfifriones ¥
turistas, genera una nueva cultura con

unas caracterislicas propias.

5e trata de un proceso de "préstamo”
asimétrico donde cada una de las dos
culturas tiende a asimilarse a la otra;
los anfitriones aprenden v adoptan a
menudo determimmados comportamien-
tos con el fin de acoplarse a los gustos
de los wvisitantes mientras gue para
éstos, las posibilidades de tomar ele-
mentos de los nativos s menor,

Un proceso que puede conllevar efec-
o8 negativos como la pérdida del
equilibrio sociocultural, la falsifica-
c16n de objetos para hacer frente a la
demanda turistica o la pérdida de sos-
tenibilidad ecoldgica, entre ofros,

rmujerem prandedara@ mupEremprended ora.net 5 3



Primavera en
s manos

Un abalorie para cada recuerdo, una
pulsera para cada momento, una
Pandora para esta primavera. Los colo-
res de esta temporada, naranja y azul
cerilen, se convierten en abalorios
esmaltados que se mezclan con flores
de todas las clases em las pulserns
Pandora. La primavera o inunda toda,
las coleccionistas de Pandora crean sus
pulseras apostando por colores intensos
v la alegria que esta estacion evoca.

( Para mas informacion: )
www. pandora-jewelry com

- Moda de
vanguardia

Looks diversos para todos los pusios,
para vestir en cualquier ocasion. Desde
coloristas sneakers 100% undenground,
hasta atrevidas cufias de influencia tropi-
cal v sandalias étmicas. Es la propuesta
de la firma Rocket Dog para esta tempo-
rada, una coleccidn disefiada en vibran-
tes colores v materiales de tendencia.

Para mas informacion:
www rockeldog.com

Bd anil 2008




Ll color lega a nuestros armarios de la mand (¢ a Jackpot que vuclve

a apostar por el espiritu dindmico de colecciones ntrl.'ﬁ. Estampados Mores,
amplio abanico de colores, divertidos detalles, tejidos calidos,... se convierten

o cn algunos de los protagonistas de la estampa primaveral de JackporUna
cstampa pensada para vestir a una mujer urbana para la que la comogidad »
Wi calidad de sus prendas no tienen por qué ir refidas con la elegancia v las

' tendencias de temporada, '

o en vestidos v suéteres, asi comao el uso del estampado Moral, ||rl;qln.lﬂ'utl “flﬂ_;l!-i., .

tops, vestidos, abrigos ¢ incluso bolsos. Y es que Ia for, prulugum;.l:ﬂ ll*ﬂr]-l'ln'?i jai- ..

}"" dines, presta sus pétalos para aportar volumen a esta propuesigde [ifimag.-t- =

ra, romintica ¥ ultrafemenina. Una primavera, ademds, color pastel commo el -

azul celeste o ¢l rosa en diferentes tonalidades, sin olvidarse del amarilly,

_ LUna coleccion gue fejnvita a abrir las puertas de urnl.iraizr“parst p:m-_rinr-
ﬁhﬁ mente hacer lo pmph con las de tu casa. La peimavera te espera en la “calle.
H:.d- Disfrulajifa dtl sol, dlﬂ.‘ruiu ya d-_ la estacion del colorido v de las flores,

Para mas informacion:
wmw;ackpm' ik

Entre las propuestas de esta ensefia holandesa destacan las ||!."‘!mlqh.i de punto 3 .

cul | lt-.f-*.'- §i u.i
tendenc a_s_F
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ARTES DE VIDA
Susana Mufioz

Periodista

oda:realidad y deseo

¢ poco, Sevilla acogia Andalucia de Moda, dando cabida tanto a creadores consagrados como

a noveles en el mundo de la moda. Sobre la pasarela, la idea general de que la cnsis planea tam-

bién sobre la moda v es necesano decir adids al despilfarro v acogerse a la sobriedad. Dias atrds,

> el jardin de las Tulleras de Paris, Christian Dior era el encargado de abrir los Desfiles de

Paris, con su habitual maestria. No hubo recortes para Kart Lagerfedd, el unico representante en activo de

los costureros formadoes en la era dorada de Ia alta costura, tras la muerte de Fees Salnr Lagrent v 1a refira-
da de Felentine. Tampoco la casa Chanel se dejd vencer por la cnsis o al menos eso evidencid.

En el ambiente flota la irritante sensacion de gue ciertos disefiadores se enfrentan a la covuntura econdmi-
ca adversa como si se tratara de una molesta ormenta de verano que pasard. S6lo unds pocos aceptan gue
se trata de un cambio profundo de actitudes v valores a los que es necesario responder. Detris de las pasa-
relas, la realidad: el despido de 200 trabajadores de Chanel v la bisqueda por parte de marcas prestigiosas
-coma Brioni, Lanvin o IT Holding (que controla Gianfrance Ferrd v 1as licencias de Cavalli v Gallfano,
entre otras)- de inversores minotitarios que les permitan librarse de sus deudas. La reflexion ha acabado por
sustituir a la ansiedad del consumo de la moda o eso es lo que se quiere hacer ver. Hasta hace poco, las mar-
cas se peleaban por producir el bolso del momento, fuera cual fuera su precio. Hoy, casi nadie tiene dinero
para permitirse esos lujos v quien lo tene apuesta por la discrecion. Vender es hoy complicado, aungue sea
un trozo de un exquisito logotipo de moda.

En medio de este debate entre severidad v fantasia, las pasarelas son un escaparate social digno de estudio.
El regreso de Ias "prendas unisex’ como piezas claves es consecuencia directa de la recesion, segln la expli
cackin socioldgica. Pero no es la primera vez que las razones de esta 'sustraccion’ no son s6lo estéticas o
estilisticas. A lo largo del siglo XX, la moda ha ido dotando de significado femenino a sigmficantes mascu-
linos. La primera fue Coco Chanef, gque a comienzos del siglo pasado transformd prendas solo usadas por
hombres, como el bluson marinero (1913) & el jersey (1916), en femeninas. Chanel modernizd v simplifi-
co la silueta femenina con disefios que redujeron al minimo la ampulosidad de la época v liberd a la mujer
de ataduras innecesarias. ¥es Safnt Lawrent Ia hizo poderosa: convirtio en 1967 el smoking en una prenda
mas del guardarropa femenino. La mujer Hevaba los pantalones.

Hoy vuelve el estilo masculinoe en las colecciones para mujer, bajo el paraguas de la crisis, como vuelven
las hombreras v las prendas cortas. También voelve con fuerza el sombrero, cuando hace décadas que la
mujer dejd de salir de casa con la cabeza cubierta. Y todo esto, que podria haber acabado en meros récursos
estéticos en el ciclico mundo de la moda, se vuelve a interpretar como profético. La moda es un cruce de
caminos que recorremas creadores, modelos y consumidores, en el que se entremezclan realidad v deseo.
Espacio de matices simbolicos sobre el que sobrevuelan referencias reales v ficticias, el mundoe de la moda
-fue da rabajo a muchisimas personas en todo el mundo- acaba siempre apelando a la imaginacion para jus-
tihicarse: en tuempos de cnsis hay que sofiar y evadirse. Quizd sea cierto ¥ solo sea necesario un poco de
magia para continuar. El tempo dird.

ey
Sabre |3 pasarels, [3 ideq qenenl de due la crisis planes timbién sobre I3
| C moda y Lmr.;ecﬂariu dﬂc!IJr 3dids al dlpﬂg\nﬂ y I;:agerse a 3 sobredad




La fascinacion
puede ser eficiente

Presentamos el nuevo Mercedes-Benz Coupé de la Clase E

Mercedes-Benz desveld el pasado mes la ver-
sion coupé de la nueva Clase E durante el
Salon del Automdvil de Ginebra. El nuevo
Coupé de la Clase E combina emocidn y efi-
ciencia de una forma muy especial. Con la
clasica linea coupé que prescinde de los mon-
tantes B y con ventanillas totalmente escamo-
teables, el nuevo dos puertas presenta una
interpretacion  especialmente deportiva  del
disefio dindmico que define a la nueva Clase
E. Simulténeamente, la versidn imds aeroding-
mica del coupé establece un nuevo récord en
coeficiente de rvesistencia aerodindmica. El
modelo se sitha como el vehiculo de produc-
cion en serie mas eficiente del mercado. La
gama incluye dos nuevos motores de cuatro
cilindros gque consumen hasta un 17% menos
de combustible v ofrecen un aumento signiti-
cativo de par v potencia.

El nuevo Coupé de la Clase E estard eén los
concesionanos europeos de Mercedes-Benz a
comienzos del mes que wviene. El nuevo
Coupé de Mercedes ofrece todo el conjunto
de innovaciones tecnicas que se puede espe-
rar de un coupd deportivo de lujo, como son
la suspension adaptativa, la deteccion de som-
nolencia, Pre-safe v el capd de seguridad acti-
vo. Especialmente desarrollado para este
coupé es el denominado paguete dindmico,
que modifica una serie de parimetros del con-
junto del vehicule con sdlo apretar un botdn.
Las luces de control adaptativo, el reconoci-
miento de sefiales de trifico v el frenado auto-

matcoe de emergencia son otros ejemplos de
cOf este nuevo coupé establece referencias
en su categoria. En cuanto a moiorzaciones,
el Coupé de la Clase E se sitiia en una posi-
cion lider. Los nuevos motores didsel v de
gasolina de imyeccidn directa combinan efi-

Modelo

E 250 CDI BlueEFFICIEMCY Coupé
E 350 CDI BlueEFFICIENCY Coupé
E 250 CGl BlusEFFICIENCY Coupé
E 350 GGl BlueEFFICIENCY Coupé

E 500 Coupé

Potencia (hp)

ciencia con un desarrollo soberbio de presia-
ciones. La gama incluye dos nuevos cuatro

70

cilindros que consumen hasta un 17% menos
de combustible v ofrecen un aumento signifi-
cativo de potencia v par. El ejemplo mids
representativo es el Coupé E 250 CDI Blue
Eficiency, que consume 5.3 litros cada 100
kildmetros ¥ emite s6lo 139 gramos de CO2
por Kilometro, convirtiendose en uno de los
coches mas econdmicos de su categoria. El
encomiable bajo consumo se ha logrado no
solo con los nuevos motores, sino ambicén
con olra serie de medidas aplicadas a la vnli-
zacion del vehiculo, por gemplo el control
del funcionamiento de las bombas de com-
bustible ¥ de la direccidn asistida, el empleo
de neumdticos con baja resistencia a la roda-
dura ¥ el control de funcionamiento del alter-
nador dependiendo del momento de la con-
duccidn v del voltaje a bordo, asi como el
impacto decisivo de la extraordinania aerodi-
nAmicaL.

(/100 km)

23 6.8

282 8.5

88
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+ Ecografia
+ Citologia
+ Cirugia

L Jose MNOgakes, -1
21001 Hoeihva
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bellido@mujeremprendedora.net

Cumpleanos

¢ veZz en cuando la memoria rescala trozos de vida, revelando que el olvido sélo es un

destino provisional. Fue en Jerez, hace unos dias, deambulando entre los puestos de ver-

dura, fruta v pescado de su mercado de abastos, casi sin querer, me precipité en un viaje

sensorial a través de colores, olores, sonidos, sabores, texturas que echaba va de menos.
Aquel mercado siempre ha sido para mi un lugar donde entrar ¥ perderme en su laberinto multico-
lor para recordar, sofiar v sentir. Mirar, palpar, escuchar, degustar, oler en aquel ambiente es dejar
que los cinco sentidos me sigan ayvudando a entender algo mas la vida.

Saliendo por uno de sus laterales, hay otro mercadillo, uno de esos donde se vende de todo, ropa usada,
COSas VIEas que va no sirven, recambios de coche, cuadros falsos, objetos dnicos ¥ valiosos, hibros vie-
jos v hasta fotos desnudas de Marilyn Monroe. Volvieron a ivadirme delectacion, curiosidad, recuer-
dos, emociones. Los mencados son  la vida misma. Coincidencia o no, eéra mi cumpleafios, momento
para hacer recuento de lo hecho v poner alas a nuevas inquietudes. Cumplir 55 no es para menos.

Sobre este tren, que un dia se¢ puso en marcha sin pedir permiso, de estacion en estacion he conoci-
do suefios v ciudades. He gozado de miradas nordicas, de labios latinos, de siluetas gitanas, de senos
asidticos, de caderas tropicales v de ternura africana. He escuchado palabras en mis oidos v he susu-
rrado dulzura a media luz. He ofrecido a menudo vine dulce mientras tragaba hiel. He navepgado
mares, cielos v corazones buscando faro v no puerto, rebuscando luz v escudrifiando la Verdad. He
buscado el mapa del tesoro v una isla para naufragar. He vivido dias acertados v afios equivocados.
Adulto, he devorado libros como un ledn hambriento; estudiante, he pasado horas y paginas con
mecanico malestar. He trabajado a oscuras y en secreto, envuelto én el misterio, eéncerrado en este
hangar, dando brillo a mi suefio hasta verlo como al genio fuera de la lampara. He bailado con lobos
en este baile de mascaras donde el disfraz lo es todo. He corrido como un loco para no llegar nunca
tarde, aprendiendo cada dia que el tiempo es como el mre, gue lo entiendes cuando te falta. Me he
dejado acompafiar siempre por la mosica. Alguien ha dicho alguna vez que la mejor banda sonora
para cualquier pelicula era aquella gue no se notaba. De entre todas las misicas, la que mas me gusta
€3 la del agua de las fuentes, v el silencio.

Abrumado, salgo del mercado como s1 hubiese terminado de jugar una partida en uno de esos jue-
gos electronicos. Me ha parecido ver el letrero de "play again”, ese que nos invita, thcitamente, v sea
cual haya sido el resultado obtenido, a iniciar otra nueva partida, otra nueva etapa. ESto 5 como un
desembarco v es que vivir es una profesidon dura, sin vacaciones, sin horarios v sin sueldo fijo ase-
gurado, sin aparejos para la prevencion de riesgos ¥ con el peligro constante de ser despedidos cuan-
do menos te lo esperas. Mejor serd que la viva acompafiado. Embarguemos de nuevo.

Mo sé 51 este corazon serd bastante grande v comodo para los dos, pero siento va entre los brazos esa
sensacion de amor que me consuma y me cansa dulcemente el corazin, Sopla buen aire.
MNaveguemaos.

uel merzado stampre ha sido para mt un lugar donde entrar
0 ?qpﬂdeme eh su T;gcpﬁn‘tu mulﬂpgulnr para Erdar, sofiary sentr
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Hotel

£l Lonvenio

En el corazon del conjunto Historico-Artistico de

Arcos, parte del convento de las monjas Mercedarias
s J';:l IJ'ﬂHafﬁrllln‘Fm en el Hotel Bl Convento Hara
(ue [os visitantes puedan disfrutar en calma de [a
antigua belleza de este pueblo hecho monumento

de claridad. Desde sus habitaciones o desde una
;1:11}:“:‘2 [EYrazZa se L::]r".-i{'111fll'm1 Hrﬂﬂuifi{‘.m Tistas
sobre [a Peta 1 lat ega del vio Guadalete en un

enclave tranguilo, entre iglesias y casas seioriales.

Una reciente remodelacion W mn}:ﬁr?cfﬂ}z ba mejorado
: N T :
la comodidad de sus habitaciones gque disponen de TV,
" : il s o
te [z-:,‘mm_. aire aconocionado ¥ Dano mm}mfﬁm. Uwn trato

cordial v atento contribuye a hacer inolvidable su estancia.

eMaldonado, 2 Arcos de la Fronters [Eéld e
Tel: 856 70 23 33 Fax: 956 7041 28 - e-mail: hotelelconvento@ierma.es - webdearcos. com/elconven jl '

e, AN - T TR T TR W e Temes
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La Economia Social
nos hace fuertes

El 51% de las empresas del sector se encuadran en un entorno
urbano. Iniciativas empresariales punteras, competitivas e
innovadoras, presentes en los mas diversos sectores de la

actividad econdmica conocidos como nuevos yacimientos

de empleo y servicios estratégicos y avanzados.

Una verdadera alternativa para la generacion de empleo,
sostenible y de calidad: empresas de abogados, arquitectos,
disefio, marketing, gestion cultural, espectaculo, software
libre... Todas con un fuerte potencial de crecimiento.
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